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ma de moradias;

V1 - recuperagao ou produgéo de iméveis em dreas encorticadas
ou deterioradas, centrais ou periféricas, para fins habitacionais
de interesse social;

VII - outros programas e\iptervengGes na forma aprov
Conselho-Gestor do FHIS.

estabelecer dirétrizes e fixar critérios para/a
lifhas de ag&o, alocagdo de recursos do FHI

pllrianuais dos recursos
\lI\- fixar critérios para a priggizacéo defli
IV & deliberar sobre as confad,do FH)S;
V —yirimir ddvidas quanto & apljcacdo das nprmas regulamenta-

das formag e critérios d¢ acesso aos prograrpas, das modalida-
I al§ dg atendimento habi-

€ ias, representativas dos segmefitos sociais exis-
g gebater e pvaliar critérios de alocagay de recursos e

“APROVA O PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO".

Autor: Prefeito

A CAMARA MUNICIPAL DE NOVA IGUAGU/RJ, POR SEUS
REPRESENTANTES LEGAIS, DECRETA E EU SANCIONO A
SEGUINTE LEI:

Art. 12 - Fica aprovado o Plano Municipal de Educagéo de Nova
Iguagu, constante do anexo unico desta Lei, com vigéncia de 10
(dez) anos, contados a partir da entrada em vigor desta Lei.

Art. 22 - Em até 30 (trinta) dias, a partir do inicio da vigéncia desta
Lei, a Secretaria Municipal de Educagéo criard o Férum Perma-
nente do Plano Municipal de Educagao, nos termos previstos no
capitulo 4 (quatro) do anexo unico, para acompanhamento e ava-
liagdo do plano.

Parégrafo Unlco - O Férum elaborara regimento préprio e elege-
ré seu presidente entre os pares.

Art. 37- O acompanhamento serd permanente e, a cada 02 (dois)
anos, o Férum realizaré Conferéncia Municipal de Educagé&o para

apresentar os resultados da avaliag&o e propor revises e ajus-
tes ao Plano.

Parégrafo Unico - Os ajustes e revisdes do Plano levardo em
conta, além da realidade local, as politicas, diretrizes e deman-
das nacionais e estaduais.

Art. 4° - A Secretaria Municipal de Educag@o e o Conselho Mu-
nicipal de Educag&o séo co-responsaveis, junto ao Férum, pelo
acompanhamento e avaliagdo do cumprimento das diretrizes,
objetivos e metas do Plano.

Parégrafo Unico - A Secretaria Municipal de Educag&o pravera os
meios para 0 bom desempenho das responsabilidades do Férum.

Art. 5° - O Poder Executivo Municipal envidara todos os esfor-
Os para prover os meios para a realizagéo das diretrizes, obje-
tivos e metas do Plano.

Paréagrafo Unico - O Plano Plurianual do Municipio deveré con-
templar o suporte necessario a realizagéo dos objetivos e me-
tas do Plano Municipal de Educagéo.

Art. 6° - O Férum Permanente do Plano Municipal de Educagao
fara ampla divulgagéo do Plano, possibilitando que as entha-
des da sociedade acompanhem e exergam o controle social
sobre sua implementagéo. =
Art. 7° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposigdes em contrario.

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu, 19 de dezembro de 2008.
ANEXO DA LEI N°3.960

1.INTRODUGAO

O regime federativo situa o municipio como o locus concreto
de exercicio da cidadania e por isso lhe confere autonomia para
organizar seu sistema de ensino, nos limites da lei e em regime
de colaboragéo com o Estado e a Unido. O Plano Municipal de
Educagéo (PME) sintetiza e viabiliza o projeto politico do
Sistema Municipal de Educagdo. Como projeto local, o PME
necessita ancorar-se em referenciais nacionais, estaduais e na
realidade municipal concreta. Assim, o plano deve oferecer
respostas aos problemas da comunidade municipal, atendendo
aos seus anseios. Para tal, a participagdo da comunidade na
sua elaboragao é condigdo essencial.

1.1. Os Fundamentos do Planejamento

Planejar requer duas atitudes essenciais: ter objetivos e definir
as ag0es para alcangd-los. Ou seja: planejamento se opde a
improvisagéo, tanto de objetivos como de agdes. As agdes sem
objetivos se convertem em rotinas sem significado. Os objetivos
se fundamentam em principios e intencionalidades indicando o
rumo do futuro. As agbes requerem a definigao do como e com
o que caminhar nessa diregéo. Se o planejamento é inerente a
toda a atividade humana, seja individual ou coletiva, tomarse
essencial a gestdo da Educagéo para a promogao da melhoria
de sua qualidade. Paulo Freire (Pedagogia do Oprimido, p. 40)
sintetiza o planejamento como “a reflexédo dos homens sobre o
mundo para transformé-lo”.

O processo de reflexdo sobre o mundo para transforméa-lo
ancora-se em trés marcos: a anlise da situagéo (diagnostico);
a definigdo dos objetivos (a cidadania que queremos) e; os
passos da caminhada da situagéo para os objetivos a alcangar
(metas). !

Aandlise da situagéo requer mais do que um elenco de dados.
para descrever a realidade atual. Requer, principalménte, a
percepgdo e a compreenséo dos fatores que geraram essa
realidade. Os objetivos apontam duas ordens de
intencionalidades: relativas & superagéo das limitagbes presentes
(meios) e ao desejavel ponto de chegada no futuro planejado
(fins). As metas estabelecem as etapas, as agdes da caminhada
rumo ao futuro, ao longo do tempo de vigéncia do Plano.

Os trés marcos néo representam momentos ou etapas
distintos, mas agdes articuladas sinergicamente constituindo
processo de agao/reflexdo/agao, orientado pela intencionalidade
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politica, para a melhoria da qualidade da Educagéo do Municipio.

1.2. Os Referencials do Plano Municipal de Educacio
No que diz respeito a organizagao da Educagéo Brasileira, a
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Quadro 01: Constituigdo dos GTS p-rT elaboragdo do PME de Nova Iguagu

Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (LDBEN) n? 9394/96, estabelecem os
“Sistemas de Ensino” da Unido, dos Estados e dos Municipios.
Mas, todo o ordenamento educacional se assenta na dimenséo
de totalidade do projeto nacional de Educagao, definindo as
bases e diretrizes de um sistema nacional. A concepgéo de um
projeto nacional de Educagdo, articulado em sistemas com bases
comuns e em regime de colaborag&o foi obra dos Pioneiros da
Educagdo no inicio da década de 1930.

A Constituigdo Federal de 1934, no artigo 150, atribuia & Unido
competéncia para “fixar o Plano Nacional de Educagéo,
compreensivo do ensino em todos 0s graus e ramos, comuns e
especializados...". O sonho dos Pioneiros interrompido em 1937
pelo Estado Novo, é retomado na Constituigdo de 1946, mas

86 efetivado com a edigéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei no. 4.024/61). Ainda sob a lideranga
do pionsiro Anisio Teixdrl o Cancallm Federal de Educagdo

o pri Plano N | de Educagdo. Viriam
Setoriais de Educagéo e

) e das Secretarias
féruns proprios e junto
r Lei Federal, o PNE
Estado, para além dos
responsabilidade de todos

politicas diretrizes gerais,
sistematizagéo e relatoria.

GTs ATRIBUICOES COMPOSICAO
sentantes
1. Coordenagao Articulagao, definicao da | SEMED, CME, IPF, SEPE, CMDCA, FUNDEB, CAE,
metodologia, avaliagio da | CGBE, Camara Municipal, Ministéric  Publico,
situagd@io geral, definigdo de as dos Conselhos, MAB, FENIG,

Coordenadori
PROCURADORIA, UENI, DCE.
UNIG, ESTACIO DE SA, Fundagio CECIERY,
Universidade Federal RURAL do RJ| UNIABEU.
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensing Privado,
Sindicato dos Profissionais de Echcaqio da R.d.
Privada de Ensino, )

Representantes das escolas publicas munici;

2. Educagéo Infantil Realizagao do diagndstico
da 4rea, ,definicdo de
diretrizes, objetivos, metas e

aoompanhamento e

SEMED, CME, CMDCA, FUNDEB, SEPE, MAB, creches
e escolas privadas e conveniadas, SEMDES, {
Representantes das escalas publicas municipais

4 I

3. Ensino lundarnonhl‘ Realnzm;ao do diagnédstico

da drea, definicao de

\ diretrizes, objetivos, metas @ | municipais.
acompanhamento ]
avaliacao

SEMED, CME, CMDCA, SOPE, FUNDEB, SEPE, MAB, |
SEMDES, Representantes das escolas piblicas

4. Educagdio de Jovens | Realizagdo do diagnéstico

e Adultos da ' drea, definicio de
diretrizes, objetivos, metas e
acompanhamento e
avaliagdol

SEMED, CME, FUNDEB, SEPE, MAB, SEMDES,
Representantes das escolas plblicas municipais.

5. Educacéo Inclusiva | Realizacdd do diagnéstico

da 4rea, definicao de

SEMED, CME, CMDCA, FUNDEB, SEPE, FIA, MAB,
SEMDES, APAE Conselho Municipal da Pessoa com

erentes niveis e etapas e By | by ¢ | Deéfcitncia, Reps e Mg s
s definem a participagéo dos ;::‘mptnhlm.mo | e | municipals. ;
caicancs dos avetvoss metas | | & Profisstonalsda | Reallzagao do "diagnésico | SEMED, CVIE, SEPE, SENPLA, MAB, Repratentantss
als basicos para a elaboragiodo | | @ducagdo da drea, dfin de | das escolas publicas municipais.
(PME) de Nova Iguagu sio dados diretrizes, objetivos, metas e f
e g i
av 4
. 7. Gestdo Educacional | Realizagao ' do diagnéstico | SEMED, CME, SEMPLA, MAB, CGBE, SEMUS,
R “ooracho et os Sistemas 4 da drea,  definicho de | Representantes das escolas piblicas municipais.
ial de Educagio (PEE); 3 diretrizes, objetivos, metas e !
do Municipio, definida pela sua situagao / acompanhamento °
da as responsabilidades prioritérias a ele / avaliagéo, \ 2 ,
i DB n® 9394/96. X } N
B e oo Maricioul ob Enainor o | [ E0ce Realizagio do_diagndsico | SEMED, ME, MAB, CGBE, CMDCA, MAB, SEVDES, |
al de Educagio estabelece as polmcasadirelriz'es Comunitaria e Hordrlo | da ~ drea, definigho de | SEMUS, SEMCTUR, SEMEL, Coordenadoria da
ine os objetivos e metas setoriais da Educagao | | Integral diretrizes, objetivos, metas @ | Juventude, UNIG, ESTACIO DE SA, RURAL, UNIABEU,
para um periodo decenal. O PME define a concepgio ac:’nllghamamo © | Representantes d‘“ escolas plblicas municipais.
gl loloal de Ediica ol v §
i;a:.o..P r:]oto das o improvisacaes. O | | 9-EdUGaGEe do Campo | Realizagio do dagndsico | MST, CEFA, DR, SEMDES, SEMED, SEVA_ |
lhm;l serd a escola, e nela o aluno e seu ambiente, o da drea, definigho do | Conselho Municipal, Representantes das escolas
, e nele a cidadania. Nisso reside a razio de sere a diretrizes, °bl°ﬂV“°,‘- metas @ | pablicas municipais.
cia fundamental do PME. mpgnﬁﬁam-n e
770. PEE Definicao das demandas do | SEMED, CME, FUNDEB, SEPE, CEE/RJ, Instituigoes

1.3. A Metodologia para elaboragéo do PME

A definigéo das polmcas diretrizes, objetivos e metas do PME
se fundamentam na concepgéo de Educagdo do Municipio (a
utopia municipal), no desejo nacional (PNE), no regime de
colaboragéo (PEE) e nas possibilidades locais.

O processo de elaboragdo do Plano Municipal de Educagédo
de Nova Iguagu foi orientado pelo principio da construgéo
democratica, com participagéo de representantes do governo,
dos profissionais da Educagédo e da sociedade civil organizada.
Para isso foram constituidos Grupos de Trabalho (GTs) por drea
tematica e um grupo de coordenagao. O Quadro 01 espelha a
composicdo dos grupos de trabalho e as entidades convidadas

a participar.

municiplo  ao  Estado,
especialmente no Ensino

Fundamental, médio,
superior, cacbo
profissional e formagéo de
docentes.

Educacionais de Ensino Médio @ Superior @ Educagéo
profissional plbicas e privadas, UENI, Fundagéo
CECIERJ, Procuradoria, UNIG, ESTACIO DE SA,
Universidade Federal RURAL doRJ, UNIABEU, Sindicato
dos Estabelecimentos de Ensino Privado, Sindicato dos
Profissionais de Educagén da Rede Privada de Ensino

Além da sistematizagdo de dados e informagdes disponiveis o
processo de elaboragéo do PME destacou reunibes para identifi-
car os problemas a superar e as intencionalidades futuras gerais
do Municipio e por dreas tematicas, sempre permeadas por mo-
mentos de formagéo.

Na elaboragdo do PME, a participagdo democrélica e o pro-
cesso formativo prevaleceram sobre a dimenséo técnica. Assim

sendo, por privilegiar o olhar dos educadores e da sociedade
civil organizada, a construgéo do PME constituiu-se em proces-
so de aprendizagem e de geragéo de compromisso. E possivel
que contenha lacunas e limitagdes, mas, como todo Plano deve
ser flexivel, os educadores de Nova lguagu saberéo perceber,
ao longo da implementagéo, as mudancas e ajustes que a reali-
dade demandar.
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O PME de Nova Iguagu contempla fundamentalmente

A. Andlise da situagio da Educagéo no Municipio e definicéo
de politicas e diretrizes gerais

B. Definig&o de objetivos e metas setoriais, abrangendo:
v Educagdo Infantil

v Ensino Fundamental

v Educagéo de Jovens e Adultos

v Educagéo Especial

v Educagéo do Campo

v Educagé@o Comunitdria

v Profissionais da Educagéo

v Gestiio e Financiamento Educacional

Demandas ao PEE (Regime de Colaborag&o)

C.A liagdo do PME
2.0 MUNICIPIO DE NOVA IGUAGU

2.1. Contexto Histérico e

As terras onde se situa hoje o Municipio de Nova Iguagu eram
habitadas, & época do descobrimento, pelos ndios Tupinam-
bés. Em 1965 os Indios se aliaram aos franceses na invaséo da
Baia da Guanabara. Derrotados os franceses e dizimados os

pinambés, os port dividiram as terras em sesmarias
e trouxeram para a baixada os primeiros colonos. A regido co-
nheceu vérios ciclos de riqueza e decadéncia — da cana-de-agu-
car, do café, da laranja - até chw:ﬂvhdo econdmica atu-
al, baseada nos servigos, na | ria @ no comércio.

O Municipio de Iguassi, como era grafado & época, foi cri-
ado a 15 de janeiro de 1833 com sua sede na povoag&o insta-
| lada as margens do rlo que Ihe deu o nome. Seu progresso
- | deve ser creditado & abertura da  Real do Comércio,

primeira via aberta no Brasil para o e mento do café do
interior do pals. Em 1891, passou a ser che o Iguassu Ve-
Iha. Neste ano, a sade do municlpio fol transferida para o ar-
raial de Maxambomba, denominado, m 1916, Nova Iguagu. A
_partir dos anos 40 do século passado, o crescimento populaci-
onal e as disputas politicas levaram ao fracionamento do terri-
rio, com a geracéio de novos municipios: Duque de Caxias

m 1943 (s o atual Jodo do Meriti); Nilépolis em

19847, Belford Roxo e Quaimados em 1990; Japeri em 1991 ¢;
4 em 1999, Em termos gerais, podemos caracterizar a
de de Nova Iguagu como um espago lerritorial entrecorta-
la Via Dutra e pela linha Férrea Dom Pedro 2°. Divide as
¢ com o8 municlplos de Miguel Pereira, Duque de

P 'amento e A

io de Janelro, Mesquita, Seropédica, Belford
Em termos territoriais é a mais extensa
minense e ocupa 11,1% da Area Metro-

de Janeiro. O Produto Interno Bruto em 2002,
14,902 milhdes de reals. Sua populagiol
em 754.756 mil habitantes, dos quals
préximo de 50% se auto-classificou como

resentados pelo IBGE. Esta
sido mulito mals numerosa. Ao
. pela bibliografia que trata das
ullombolas de origem africana,
a regliio no século XIX2; Isto é referendado por
nagens fotograficas ventos politicos e popula-

os na primelra metade do século XX3.
de Nova Iguagu po drea de 524,04 km?,
) 108 km?, ou se|a, 35% do seu espago, é coberto por
o de mata atléntica. Em tomo de 70% da érea de mata

i encontra-se sob a
IBGE, Censo 2000.

% Ver por exemplo, REIS, Jodo José & GOMES, Fldvio dos
Santos (orgs.). Liberdade por um flo. Histdria dos qullom-

no Brasil, Sdio Paulo, Cla das Letras, 1996, Ver também,
GOMES, Fldvio dos Santos. Histdrlas de quilombolas.

Mocambos e comunidades de senzalas no Rio de Janelro
- século XIX. Rlo de Janelro, Arquivo Nacional, 1995

? Trata-se de fotografia publicadas em: PEREIRA, Paulo
Cezar. De Iguassdu a Nova Iguagu- 170 anos1833-2003.

Prefeitura de Nova Iguagu, 2003.

legislagéo de protegdo amblental, formando duas importan-
tes areas de preservagdo ecolégica: a Reserva Blolégica de
Tingué, reconhecida pela UNESCO4 como patriménio da hu-
manidade e a drea de protegdo ambiental da Serra de Madurel-

Estado do Rio de Janeiro
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ra, considerada pela UNESCO como Reserva de Biosfera. A po-
pulagéo5 atual estimada é de 830.700 habitantes, com 485.836
eleitores e uma densidade aproximada de 1.450 habitantes/km?. A
quase totalidade da populagéo reside na drea urbana. O perfil da
populag@o registra: 51,5% sao mulheres; 55% sdo negros e par-
dos e, amédia de idade é de 28,76 anos, sendo a maioria (57,5%)
entre 18 e 59 anos. O Municipio esta dividido em 9 Unidades
Regionais (URGS), a saber:

URG | - Centro

URG Il - Posse

URG Il - Comendador Soares

URG VI - Austin

URG VII - Vila de Cava

URG VIIl - Miguel Couto .
URG IX - Tingud

2.2, Situagéo Educacional

O municipio de Nova Iguagué possui 115 Unidades Escolares:
mantém 103 escolas de Ensino Fundamental, sendo que 31 ofe-

sociais e histéricas as quais a Educagio estd submatidae que
aocbriga a se recompor constantements;

- Outro ponto nevrélgico da Educagao publica tem sidoada-
manda por democratizagao da gestio. Fruto dos propries avan-
GOs sociais obtidos nos Gitimos anos, com fartalecimento: da
estado de direito, tal demanda se contrapde a ausénciads uma
cultura politica participativa devidamente instaurads, queparmi-
ta um maior le da sociedade civil na qua diz

speito aos gastos publicos, como també lidade dos

@ do atendimento,;

na

”

P retne-se e camras
acompanhamento das politicas educac de m, @
CME tem dk penhado precari suas fungies de fiscar
lizagdo, normatizagdo e assessoramento. Tam side limitadesua
80 no &mbito j special Quanta & defini-
cdode parao do ensi
Em 2007 foi instituido, pela Lei n.® 3.88* de 05 de novambre
de 2007, o Sistema Municipal de Educagao, agao que deve far
vorecer o redimensionamento da gestio e fortalecer as agdes.

recem somente Ensino Fundamental nos dois seg , 58 ofe-
recem Ensino Fundamental e Educagéo Infantil; e 14 oferecem
Ensino Fundamental nas modalidades regular e de Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA). Mantém, também, 12 (doze) Creches
Municipais e 36 (trinta e seis) Creches Conveniadas. Em 2006,
segundo dados do IBGE7, as Unidades Educacionais municipais
de Nova Iguagu registraram 59.794 matriculas e, em 2007, os
dados preliminares do censo escolar registram 57.873 matricu-
las. Esta situag&o de diminui¢&o de matriculas envolve pelo me-
nos dois aspectos

* UNESCO- Organizagio das Nagbes Unidas para a Educa-
¢do, a Ciéncia e a Cultura.

¢ IBGE, contagem populacional, abril 2007.

¢ Setor de estatistica, junh0/2007.

7 IBGE, informagé I
centes e rede escolar 2006.

matriculas, do-

significativos na busca da garantia da escola publica de quali-
dade. o primeiro diz respeito ao crescente processo de informa-
tizag&o do sistema de malricula, que vem se aperfeigoando gra-
dativamente e corrigindo distorgbes como matricula duplicada e
dados de evaséo e abandono. O segundo aspecto diz respeito a
busca de qualidade das condigdes de aprendizagem e do traba-
Iho docente. A Secretaria Municipal de Educagéo (SEMED), tem
trabalhado com a diminuigéo do nimero de estudantes em sala
de aula, limitando a matricula destes entre 30 a 35 por sala, de-
pendendo das condigdes de infra-estrutura e de heterogeneidade
dos grupos. Muitos sfo os desafios que estdo sendo enfrenta-

ao até entdo orientadas pelas diretnzes do
Estado.

Agestdo gc | vem ir progr:
mente a participagao ativa da comunidade. Alguns ganhos nes-
se sentido podem ser verificados: a elei¢ao direta de diretoras
das unidades escolares, instituida em 2005 por Decreto; as alei-
gdes dos conselhos de escola com a participagao de todos os
segmentos da comunidade em 2007, o fortalecimento do Con-
selho Municipal de Educagao e do Conselho de Acompanha-
mento do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educa-
¢do Basica (FUNDEB); o processo participativo na elaboragao
do Plano Municipal de Educagao em 2007.

Constituir uma cultura participativa tem a ver com a concep-
¢éo de Estado, com o compromisso e niveis de investimentos
do poder publico na formagéo dos cidadaos. A escola é sem
duvida um espago privilegiado nesse processo, podendo ir além
dos seus proprios muros, aglutinando também a comunidade do
entomo.

: o

2.3. Politicas e Diretrizes Educacionala

As politicas e diretrizes traduzem a dimenséo estratégica do
PME caracterizando sua natureza de Plano de Estado. Refletem
as intencionalidades do conjunto das agdes do Estado, definindo
0 rumo do futuro para um horizonte de tempo de 10 anos. As
politicas se fundamentam nos valores e padroes culturais da.so-

dade para of 08 gf paré )8 Pasa.as decisdes.
@ orientar as pessoas para o significado, o sentido de suas agdes.

As diretrizes traduzem as politicas em normas para.as agoes.
Estabel des do cami no ruma do future para.

dos e superados pela atual ac ¢ao: infra-estrutura, recur-

as .y
as finalidades definidas pelas politicas.

s0s maleriais, recursos humanos, recursos financeiros, alimenta-
¢éo, material diddtico e democratizagéio da gestdo. Enfim, todos
0s aspectos do universo educacional tém demandado atengéo e
agbes consistentes por parte ndo somente da SEMED, mas do
Governo municipal como um todo. Agdes como reforma e cons-
trugéio de equipamentos, abertura de concurso e contratagéo de
Erolessores. melhoria da alimentagiio oferecida nas UEs, distri-

uigdo de uniformes e rials diddticos, prog implanta-
¢éo da Educagdo Integral, entre outras, ja tém impactado o Siste-
ma na perspectiva da melhoria da qualidade da Educagéo.

Os cendrios a serem transformados, foram assim mapeados
pelos GTs:

- As unidades escolares estiio distribuldas em todo territério
municipal, mas com discrepancias muito grandes em termos de
infra estrutura. Pode-se dizer que os equipamentos publicos mu-
nicipais séo insuficientes;

- Em termos de tecnologia de comunicagéo néo hd um sistema
eficaz. Algumas unidades sequer tém telefones; banda-larga prati-
camente inexiste, com excegdo das escolas que possuam tele-
centro. Hé, também, demanda de recursos humanos;

- Questdes estruturais da Educagfo pablica tais como: evaséo,
repeténcia, distorgéo idade/série e analfabetismo incidem sobre
a populago em Idade escolar de Nova Iguagu;,

- A garantia da qualificag@o em servigo do corpo docente é um
dos desafios a ser enfrentado. Entretanto, a formagéo continua-
da esbarra no fato de muitos professores trabalharem em mais
de uma rede de ensino, uma vez que 0s contratos sdo de tempo
parcial. Além disso, a capacitagéo deve 10 contemplar aspectos
como: a existéncia de uma clientela escolar extremamente hete-

rogénea; quadros sociais fragilizados; e dindmica de mudangas

bﬁ‘ﬁolmcas socials do lh‘xzmgo de Nova lguagu tam como
objetivos promover a organi aarticulagdo dos projetos.
socials e as agdes de I\Ienssﬁocaj. contribuindp para;integran
as politicas publ @08 { )8 SOCials organizados a
favor dos interesses que emergem da comunidade.

No tocante & Educagio, as politicas em processo no mupigi-
plo Mén como diretrizes:

v Garantia da universalizagao da Educagao Bési Qmo-
vendo 0 acesso e a pcmw?mia de criangas, ado?:sg;r\m
jovens, adultos a idosos nas escolas.

v Combate ao analtabetisma (inclusive o funcional), ofere-

global de qualidade, visando &

g-nc:od.umn Educagdo L

@ cidaddos criticos e aut

socledade na perspectiva g\Oﬂm justiga m“ g
v Garantia dos direitos constitucionais de 80esso aos

S bens
::;;:::O‘ socialmente produzidos: educagao, lazer, culiura e

v Fortalecimento de uma palitica publica izeda, a0
contexto da dosanhﬂm.o&wmmmm
vérios setores da administragdo publica e da sociedade civik no
atendimento as r idades das criangas, jovens, adultos
Idosos da localidade.

v Constituigdo de uma Rede de Prote¢do Social @ de Edu-
cagio Permanente, articulando 0 pader publico e as organer
¢des da sociedade civil na sua drea de abrangéncia.

v Oferta de Educagfo com qualidade sockal que pressupde
a conjugagdo de diferentes espagos de aprendizagem @ de ges-
tdo democrdtica.

Desde 2005, o Municipio de Nova Iguagu passa pot uim ed
mensionamento no que tange a proposicio @ hoﬁwhqh

o Municipal de E (CNE) tam constituicae |
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de politicas publicas diferenciadas para a Educagéo, na pers-
pectiva da garantia do acesso e da permanéncia a uma escola
Publica de

mmwwmm vigente, o Mu-
nicipio tem construido essas politicas, sempre que possivel e
mm em regime de colaborag@o com o govemno estadual
e

Assim sendo, v&mqﬁeseovméemounwersodapom»ca
educacional, sempre ar articuladas aos seguintes eixos:

« Formagio de prof @ rec ¢éo curricular

» Alimentacio
» Atencio as demandas sociais dos discentes
» Atengio a juventude
A partir de 2007, e em consondncia com o Plano de Desen-
volvimento da Ednt;io (PDE). a proposigéo, o planejamento
© a avaliagio de politicas

assumidos como mmmntalnaqualmcwéodos
ptmsvchdmiuniversaﬂzaqao da Educagdo Bésica de
(¢} promisso Todos Pela Educagao8, do qual
Nova Iguagu é si ari ta as 28 diretrizes norteado-
mdaspollhenpwlca: deﬁmndo desta forma os caminhos
q:: ’ pelo icipio, a saber:

wwmo foco a aprendiza, apontando resul-

tados concretos a atingir; 7

° DECRETO N” 6.094, DE 24 DE ABRIL DE 2007, que dis-

pbe sobre a odoPhnodoMahtCampro—
misso Todos pela Educa Unléo Federal, em regi-
me de colabora¢do com clplu, Distrito Fodml ekEs-
m,onw familias e da comunidade, medi-

mﬂ @ agbes de assisténcia técnica e financel-
m, a mobilizagfio soclal pela melhoria da qualidade
da Educacio Bislca.

1/ - alfabetizar as criangas até, no méximo, os oito anos de
resultados

idade, aferindo 0s por

mpuwoo especifico;

1 - acompanhar cada & aIuno da rede individualmente, medi-
ante registro da sua fre ia e do seu penho em ava-
hﬂn, devem ser realizadas periodicamente;

V- m;r‘:mra dadas as especificidades de cada

reds, pdnnchﬂodopfihacomonulas de reforgo no contra-

ep ) parcial;
V combatera mdo pdo naompanhamemo individual das
razdes da do educando e sua superagao;
VI - matricular o aluno na escola mais proxima da sua resi-

VIi - ampliar as possibilidades de permanéncia do educando
responsabilidade da escola para além da jornada regular;
Vili - valorizar a formag3o ética, artistica e a educagdo fisica;
A' - 0 acesso e permanéncia das pessoas com ne-

des educacionalis e. is nas classes comuns do en-
dnm fortalecendo a inclusdo educacional nas escolas

%ﬁwn educagao Infantil;
mr pmgmma%‘; alfabetizagéo de jovens e adultos;

pmpm ou am Ime de oolaborag&o
mg da educa-

bmlanhr pl.lno de mrmlra, cmgo:,: r;alérlos para os
il 0,8 ;

do dosaﬂpmho
nbnur o mérito do mbalhndor da educac&o, reprs-
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XIX - divuigar na escola e na comunidade os dados relativos &
drea da educagdio, com énfase no Indice de Desenvolvimento da
Educa;éo Basica - IDEB, referido no ar. 3o;

XX - acompanhar e avaliar, com da comunidade e
do Conselho de Educagdo, upolﬁmtpwﬁmuuﬂudsm
cagdo e garantir condigdes, sobretudo institucionais, de continui-
dade das agbes efetivas, preservando a memdria daquelas reali-
Zzadas;

XXI - zelar pela transparéncia da gesﬂo ptblkz na drea da
educagéo, garantindo o funcic earti-
culado dos conselhos de controle sodaL

XXII - promover a gestdo participativa na rede de ensino;

XXIII - elaborar plano de educagao e instalar Conselho de Edu-
cagédo, quando inexistentes;

XXIV - integrar os programas da drea da educagao com os de
outras dreas como saude, esporte, assisténcia social, cultura,
dentre outras, com vista ao fortalecimento da identidade do edu-
cando com sua escola;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo
as familias dos educandos, com as atribuigbes, dentre outras, de
Zzelar pela manutengdo da escola e pelo monitoramento das agées
e consecugdo das metas do compromisso;

XXVI - transformar a escola num espago comunitdrio e manter
ou recuperar aqueles espagos e equipamentos publicos da cida-
de que possam ser utilizados pela comunidade escolar;

XXVII - firmar parcerias externas & comunidade escolar, visan-
do a melhoria da infra-estrutura da escola ou a promogao de pro-
Jjetos socioculturais e agées educativas,;

XXVill - organizar um comité local do Compromisso, com re-
presentantes das assoclagbes de empresarios, trabalhadores,
sociedade civil, Ministério Publico, Conselho Tutelar e dirigentes
do sistema educacional publico, encarregado da mobilizagdo da
Zgggdade e do acompanhamento das metas de evolugdo do

(Caderno Compromisso Todos Pela Educag&o. MEC. 2007)

O contexto do PME se torna, desta forma, cendrio propicio
para a amculaqﬁo, snstematlzaQAo e adequa(;éo dos anseios e

da co! em cor as dire-
lnzes nacionais.

Ainda nesse contexto, o Programa de Governo Bairro Escola
representa, desde 2005, uma politica piblica de destaque, mobi-
lizadora e reorganizadora das relagdes sociais do bairro, promo-
vendo o desenvolvimento da identidade local.

As politicas sociais planejadas para a cidade de Nova Iguagu
1&m no Balrro Escola um espago para o entrelagamento de ativi-
dades de formagéo, que ampliam a troca de saberes referentes
ao mundo do trabalho e da cultura, bem como possibilidades de
realizar atividades que valorizam experiéncias anteriores e propi-
ciam novos conhecimentos, inclusive do mundo da tecnologia.
Isso tem significado o compromisso com a promog&o atividades
que contemplem as vdrias dimensdes do humano, nos aspectos
ético, estético e cognitivo, bem como a apropriagdo de diferen-
tes linguagens pela populagéo, como forma de ampliar suas pos-
sibilidades de manifestagéo e produgéo cultural local. Nesta pers-
pectiva se desenha, enquanto desafio malor a ser consolidado no
municipio, a implantagéo da Educagéo Integral.

A concepgéo de Educagio que fundamenta o programa pres-
supbde: o reconhecimento e o pertencimento dos sujeitos que com-
pdem a comunidade escolar e local; e a compreenséo das pmu-
cas curriculares para além dos espagos da sala de aula e da uni-
dade educacional (UE). Tals condigdes contribuem para a efetiva
interagéo da UE com a cidade, também pela apropriagéo de seus
espagos. Assim, 0s sujeitos que compdem a comunidade escolar
sho considerados protagonistas no processo de implementagio
da politica educacional.

Essa ooncopcao de Educagdo demanda agdes que garantam

-humf‘b  realizapdo de proje-
m o trabaihos npadaﬂzadoc cursos de amallzap!o e desen-

lvimento integral de todos os sujeitos como portadores
de direitos sociais. A garantia desses direitos estabelece como
condigdio a constitui¢do e consolidagio de uma ampla rede de
protegdo social, que, necessariamente requer gestéo das politi-
cas publicas, por meio de agdes articuladas nos vérios &mbitos

&0 municipal, a saber:

x% incorporar nticleo gestor da escola coordenadores
ao

pedagdgicos que acompanhem as dificuldades enfrentadas pelo

prdnla'

XVl - fixar regras claras, considerados mérito e desempe-
WMMaWdomd-m

dlrmqualnw ao perlodo Pmbﬂldflo tomando 0P'°' lic
mm nuvaupa avaliagio, de daac
sistema educacional local,

+ Desenvolver acgbes intersetorials e intersecretariais;

v Instituir e fortalecer as instanclas colegiadas para promover
a comunicagéo, participagio e decisdes coletivas;

v Possibilitar o acesso da comunidade ao conhecimento e &s
diferentes linguagens paraa leltum e participagéo critica no mun-
do, por melo de agdes ds fi g&o e de acompanhamento;

v Aprimorar a articulagéo entre as diversas instancias respon-
stvoln pela constituigio da Rede de Protegéo Soclal, integrando
os vérios atores locais;

« Fortalecer a gestiio que proporciona o planejamento e a
execugiio de agbes integradas e participativas no dmbito intra @
interinstitucional;

s ver agdes p égicas, culturais e esportivas
mb“nammpnaclopelaUEdouspapospubuco-x
, com a presenca da coummdadom .
kwponro.prohtosup.dllloomop ticas curricula-
res. Em Iguagu, a politica educacional se apresenta inte-
gmdlhdunahpo“ﬂazpubﬂcas em seus principios @ em
wmmm:ﬁoumpdﬂuodmommwdlu

3. OBJETIVOS E METAS SETORIAIS

A definigio de objetivos e metas se fundamenta na andlise da
situagdio atual (diagndstico da realidade). Requer compreender
a situagdo por meio da percepgiio das razdes que a geraram @
avaliar a distAncia entre a realidade presente e os objetivos de-
sejados. O conhecimento e a compreensio, ou percepgdo, da
realidade é essencial para planejar as agdes.

Os dados ndo consmuom o diagnéstico, apenas espelham
uma realidade. O que constitui o diagndstico é a analise que
identifica as razdes, as causas determinantes que explica essa
realidade.

Assim, a analise da situagdo de cada drea temética contem-
pla dois focos: os dados e informagdes que descrevem a reali-
dads e a identificagdo das causas/fatores mais relevantes que a
explicam. Os dados sdo fonecidos pelas estatisticas e dados
de gestéo. A identificagdo das causas foi construfda participati-
vamente a partir do olhar dos educadores envolvidos na ag&o.

Aandlise dos dados e informagdes do Sistema Municipal de
Educagéo de Nova Iguagu, acrescidos do olhar, da percepgao
dos educadores sobre os fatores/causas determinantes da situ-
agéo, permite identificar os focos principais a merecer interven-
¢éo. Essa intervengdo é planejada, por sua vez, nas duas di-
mensdes: a superagdo das causas/fatores geradores dos da-
dos da situagio para sua melhoria.

Os objetivos sao definidos tanto na dimens&o dos fins da edu-
cagao - o futuro desejado a alcangar — quanto na dimenséo dos
meios — as limitagOes a superar para alcangar os fins. Eles tra- |
duzem as intencionalidades das politicas (a utopia possivel) emt
alvos de chegada, em resultados desejados para cada drea te-
matica. Definem os pontos de chegada da caminhada.

As metas constituem as agdes, 0s passos e etapas — quanti-
ficadas e situadas no tempo do plano - para o alcance dos ob-
jetivos. Elas quantificam e/ ou escalonam no tempo os resulta-
dos a alcangar. Definem as etapas do caminhar.

Como o PME requer acompanhamento e avaliagéo, é impor-
tante definir para cada meta um indicador de sua realizagéo. O
indicador é o sinal visivel do cumprimento, ou ndo, das metas.
Portanto, para o monitoramento e avaliagio do plano séo esta-
belecidos os indicadores - sinais visiveis - da realizagéo das
metas e alcance dos objetivos.

Para dar efetividade as politicas e diretrizas municipais sdo
definidos objetivos e metas para cada tema, etapa ou modalida-
de de ensino, tendo como referenciais as politicas (intencionali-
dades) e diretrizes (orientagdes normativas) do Municipio.

A definigdo dos objetivos ® metas de cada tema considera,
ainda, a situago atual, o Planos Nacional e Estadual de Educa-
¢fo, o PDE (0 Compromisso Todos Pela Educagio) e as pos-
sibilidades atuais do Municipio.

3.1. EDUCAGAO INFANTIL

A Constituigiio Federal de 1988 situa a Educagéo Infantil como
dever do Estado e direito da crianga, atribuindo aos municipios
alincumbéncia de oferecé-la:

Artigo 208. O dever do Estado com a educagdo serd efetiva-
do mediante a garantia de:

IV - atendimento em creche e pré-ascola as criangas de zero
a sels anos de Idade.

Artigo 211. A Unifio, os Estados, o Distrito Federal e os Muni-
cipios organizarao em regime de colaboragdo seus sistemas de
ensino:

§ 2% - Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagao infantil.

ALDB (Lei N®. 9.394/96) ao disciplinar o dispositivo constitu-
clonal nld ul aos municipios, atuag&o prioritério no ensina fun-

Art 11.0s Municipios incumbir-se-do:

V- oferecera educagdo infantil em creches e pré-escolas 8,
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k |_WI) vorcias)

com prioridade, o ensino fundamental, pormmdaanfuaﬁoem
outros niveis de ensino ple-
namente as necessidades de sua drea de competéncia e com
recursos acima dos per is minimos vinculados pela Cons-
tituicdo Federal & manutengéo e desenvalvimento do ensino.

No que se refere ao carater eminentemente educativo, avan-
¢os foram conquistados com esta lei, a considerar as especifi-
Cidades desta etapa do desenvoMmento infantil:

Estado do Rio de Janeiro
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(Curso Normal). J& nas creches conveniadas o quadro de profis-
sionais ndo atende, em sua maioria, a formagéao minima exigida
pela LDB/96 em Curso Normal13.

As creches municipais atendem em hordrio integral e, além dos pro
fessores, dispde do seg.rm quadro: um diretor, merendeiras, auxilia-
res de li e as Auxiliares de EducagZo Infantil (ADEls).

A rede de creches e escolas que realizam o atendimento da

Artigo 29. A educagdo Inlanlll, p ira etapa da ed a
bdsica, tem como finalidad Ivil i I da cri-
anga até seis anos de idade, om seus aspectos Iisloo psicolo-
gico, intelectual e social, complementando a agdo da familia e
da comunidade.

Art. 31. Na oducag!o infantil a avahacdo Iar se-d mediante

Educagdo Iniannl no Ambno mumcipal é oomposta em sua gran-
de dep

um peque-
no numero de prédlos alugados Quanlo as oondu;bes de infra-
estrutura (seg salubrid e

bilidrios), ha iedade, quando avaliado de acordo com o

belecid Para Basicos de Infra-Estrutura para ins-
tituigdes de Educagéo Infantil editados pelo MEC (2006).

Na perspectiva das politicas publicas, a Educagao Infantil tem
conqulstadoavan?os.oesdezoo7.aLeI60FUNDEBprevealndu-
séo da Educago Infantil na distribuic&o dos recursos financeiros.

Todo investimento realizado nesta etapa da Educagéo tem re-

0 que mostra as pesquisas: criangas que fre-

Ncwa Iguaqu con;ldom 0s dadoc @ informagdes vslauvns aoaten-
lagdo infantil e matriculas), a demanda,
a capncndade do munlclplo ds atendimento, considerando os
fatores lacilitadores (forgas) e limitadores (fraquezas, ou cau-
sas restritivas).
0 atendimento da Educagdio Infantil
De acordo com os dados do Censo9 de 2000 a populagédo
infantil de Nova Iguagu compreendida entre 0(zero) a 5(cinco)
anos e 11(onze) meses estava estimada em 105.666 mil crian-
¢as. Em Nova Iguagu, o atendimento & Educagéo Infantil é rea-
lizado por instituigdes municipais (creches e escolas), creches
conveniadas e rede privada (particulares, filantrépicas, con-
Iessionms e oomunl\anas) e pelo Esu\do (Casada Cﬂam;a)
s a S I de E o 8010, 0

em 14

© 36 creches conveniadas.

Quanto ao perfil do atendimento, pode-se observar que no
municipio os desafios s&o imensos. O cendrio (Intemo, ou com-
parativo ao estado do Rio de Janeiro), se apresenta muito aquém
do preconizado pela atual legislagéo.

Perfil do atendimento 2001-2005"

- Tonr -
o Mekopees ~ FAGE - BRI

I

*IBGE

'® Setor de Estatistica da SEMED/NI, dezembro de 2007.
" Projeto, Localizagdo dos Objetivos do Milénlo.
Observatdrio IPPUR/UFRJ-FASE. Julho, 2006.

Atualmente, dados preliminares do Censo Escolar 200712
registram a matricula de 3.702 criangas: sendo 408 atendidas
em creches e 3.284 em préescolas municipais. Neste panora-
ma, Nova Iguagu enfrenta um grande desafio para atender ao
estabelecido no Plano Naclonal de Eduw;ao (PNE) que definiu
metas para a prog

¢do do ) para este

P e do se sem o
bjetivo de p. ¢ pam 0 acesso ao ensino funda-
mental
a. Andlise da situagio (dllgné. torno garantido.
A andlise da sitt ot ¢a Infnntll no Municipio de

G acreche e pré-escola tendem a atingir um maior nivel
de escolaridade e estdo menos expostas ao risco de reprovagéo.

Problemas vivenciados na Educagéo Infantil

Além da de liar significati o atendi-
mento, aEducagéo Infantil no Munlcfplo apresenta desafios a se-

fiand

+ Adefinigéo de diretrizes curriculares municipais para a edu-
cagdo infantil, adsquadas as diferentes realidades (incluindo a
definig@o do numero de criangas por turma);

v Promogéo da formago mncnal/connnuada/especuahzaqéo

que atuam com as criangas nas instituigoes de
edwéo infantil, inclusive dos ndo docentes, com estimulo para
investir em sua formagao pessoal e permanecer pesquisando @
produzindo conhecimento;

v Promogéo de estudos e pesquisas sobre a Educagao In-
fantil no &mbito da municipalidade;

+ Regulamentagdo e fiscalizagao da Educacao Infantil no &m-
bito da municipalidade,

v A articulagdo entre os 6rgaos responsaveis pela crianga e
de outras instituigdes para o acompanhamento e a melhoria do
atendimento; 4

v Construg@o e adequagao dos espagos fisicos, equipamen-
tos, mobilidrio, materiais pedagogncos

v Implantagéo de equipes mul , voltadas ao aten-
dimento nos espacos da Educaqéo Infantil;

v Adefi liagéo institucional e de de-

sempenho;
v Adotagéo de recursos especificos para o financiamento
da educagao infantil.

b. Objetivos e metas
A definigio de objetivos e metas para a Educagéo articula os

rem superados tais como:
v Adefinigéo de politicas publi p

a Educagdo Infantil;

p para

mas a superar.

MATRIZ 01. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA EDUCACAO INFANTIL

objetivos e metas do Plano Nacional de Educagao e as
PDE, com os dados do Municipio e os proble-

OBJETIVOS METAS INDICADORES
[ 1~ AGmenic do atendimento pela rede publica em 10% a0 ano na creche sobre a alual | Percentuas anuais de
= = :.I no;-dimnu pela feds pabiica, Na Pré-escoia, om 10% 80 ano 506 & P-m anuais de
atendimenta na 'SW"&‘M do o D o de PObico ‘GTM
Educecso Infantll para a X - Phe - a-. da T
atendimento da rede.

demanda

lonsdo da oferta e | da Infantil &s O (5]
.-E ‘“z“ noh.m.:c‘:lo EmudoCampod-mndo lerta de EJ no Campo
5- il do nio I E ull periodo P do

as ° mamwmwmmm unﬂmtbhhwdwm
8- Assegurar, a parir da aprovaglo deste plano, nas novas h da E de criangas atendidas
Infantit a sorem

e oul;m:s e a oferta omrhnml:-wd
7- Detiniglio CME, at: m‘umommmuﬁnmmmm
e e pelo
8- qulp-md-wumma Critérios adotados
o Wull mmpmmum autorizaglio o
legislagdo vigento i
G- Definigho pelo GME @ em agho com & de E do
o » a > poparg= ” .. Diretrizes &“ avaliaglo
10- |nmm.§mo.mmo- uper e da de availagdo implantado
11- %w.mmwmw- 1o CME, om contar ‘dados criado
ngnd-lnphm aumblmom - 9::“&-“;--“.::
vhmm parfeic mm

nmkdnvbhmmmm na rede poblica de
ensing, da uma

mglmlnpofmdonl entre o8 setores
mmuo ﬁm.-mm.

de articulaglo entre
08 setores da saide, assisténcia e educagdo, visando setores efetivados
b =P G t dllobudmvupnulm‘oﬂluwa o
e do planc, do Férum da Caucaglio Infantl | Forum criado

Intankil conveniada, com 0 apoio 1écnico e financeir, de moda a atingirem 0s padides de

liticas
'-"'unﬂahlnlm de mbwmlomnm- Suss
[ com
P““‘“m“ . mm a uoo-;.:l: avalagho do plano  politico
g%lounmu o2
16- a pariir da vigénela do plano, b da rede de Educack

17- Assegurar, a pariir da vigéncia do plano, Gua 08 prolessores Ga rede pUDAGA,

nivel da educagéo basica. tuam na Educagdo Infant em perlodo Integral &ou partial, sejam oot -

No &mbito municipal, as criangas s#o atendidas em classes -&QME&W::;ME i i . o —
tcrocg:l rurdosdz:nosatésnnoseﬂmeses eem | [+ Gualiicar q: 2,Wm:lwm‘mm na E infanti, )

rmas de pré escolar de 4 anos a 5 anos e 11 meses il Ehsoato | owat s vighncia d Decenal - oferta de apoio técaico e | lomados

Os r-cunoa I;élcdr:chel mu;icliﬁ;l:econvsnladas sdo pro- Infantil = oMDMF com as Universidades Piblicas e Privadas e regima de colaboragio

© da receita de Impostos municipas. Os pro- %Wﬁm%wm 2 contar Ga | Programas h-.gb
lluionm que atuam nas escolas e creches municipals séo pro- P de lnical o contuada quo. conlampem owe. 08 Go0es ] peasoal de
concursados, com formag&o minima no ensino médio drigantes @ pessoal do apoio qus atuam na rede ipal @ do 2poio, elab \
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cnangas € agolescentes dos 6 aos 14 anos, é dever do Estado
ad_omieﬁminoﬁnhnmmotqmnaoﬁvemmopor-

por meio de pesquisas. Além disso, buscam fazer pontes com a
vida familiar, escolar e cc itaria, valorizando as iénci

Construgao de novas unidades escolares a cada ano para atendimento exclusivo da Namero de Unidades construidas
E 0 Infantil de forma a atender o percentual de am da rede. L Unidades
S- Ampliar e qualificar | Readequag3o, no prazo de 2 anos a contar da aprovagao deste plano, dos espagos ja Namero de
a Rede Fisica do existentes e daqueles espagos concedidos para atendimento exclusivo a Educagao readequadas
Educacio infantil Infantil.
Garantir critérios no atendimento a creche e a pré-escola no que se refere ao namero de Critérios adotados
criangas por adultos e destes com as dimensdes do espago fisico de acordo com a
legislagao especifica, de acordo com as diretrizes do CNE e com 0s parametros basicos
de infra-estrutura para instituiges de Educag3o Infantil. e
22 AL 0 deinstr , cordel, ilustragao, arte popul v Maior participagdo da Wm,",,',:;:":::ﬁpauvu nd
Os sligpositivos constitucionais e da LDB 9394/96 situam o v Oficinas de Aprendizagem: desenvolvem a autonomiano | pelas Escolas e oons.lmcﬂo d,',""@“,
EnsimpFundamental incumbénci itaria dos municipi- | processo de aprendizagem, oquefoivistonasaulas | p edt do o
o@hbmﬂaaduhmhrdaﬂmdeasoﬂaﬂdade.pm

vividas pelas cri e estimuland

asua A e oseu

2 Andtise da

: situacio
Aanglise da situacio do Ensino Fi mental no Municipio

tunistagies ge esootarizacio faixa etdria. Encontram-se | olhar critico. Incluem pesquisa, estudos dirigidos e utilizagdo de

nessa stuacio tanto as criangas e adol doo | recursos materiais pedagégicos diversificados. A andlise dos da-

Ensino Fundamental com distorgao série idade, quanto os jo- | dos e inft ¢o lativas ao dit resultantes das poli-

gm@mm:fm; Ambas as situagd ticas e prog impl d peciall do Horério In-
atenca 1, seg! suas is- | tegral, permite identificar avangos e limitagSes a superar. Os edu-

cas e necessidades. A oferta do Ensino Fundamental no muni- | cadores de Nova Iguagu avaliam que:

©pio dbedeoe as Diretrizes Nacionais e é realizada em regime

de oglaboracio com o Estado.

Dentre os avangos destacam-se:
v Melhoria na aprendizagem e acesso a novos saberes, com
avangos significativos na escrita e leitura dos alunos;
Melhoria da qualidade de vida dos alunos com aumento da

de Mova lguacu considera os @ inft ¢ ao
aendimonto pelo estado e pelo municipio em regime de colabo-
capacidade de dii do municipi

v Oportunidade de melhorar a formagéo dos professores;
v O

racio, ademandaea P
oonsiderando a necessidade de superagéio dos principais pro-

pagédo do tempo ocioso dos alunos, com variedade de
atividades oferecidas;

Compromisso da escola com seu entomo e a comunidade, com
Jhor ] la/comunidade e d o da cidadania

pelaap Fodo de pertenci dobairro;

o @ uma apenas o 2° seg-
tos é oferecida em 14 es-

reliminar), registrou 54.171
ino Fundamental

ove a oferta do Ensino Funda-

jral, dentro do Programa de Governo

para o d:

v Ampliagéo do didlogo na comunidade, cooperagao e partici-
pagdo entre alunos, pais e equipes de profissionais que atuam
nas escolas, visando a reducéo da violdncia e da vulnerabilidade
socioecondmica nas comunidades escolares, provocando modi-
ficagdes na vida dos jovens e de seu entorno;

v Zelo pelo patriménio, diminuigao na degradagéo do prédio
escolar;

Implementacéo das agdes em parceria, encontros, semindri-
0s, eunides e avaliagdo;

limitaces d aas
mmﬁwawﬂom-uammmw
e otimizagdo dos esforgos alocados pela educagdo e "uld.'de

+ Necessidade de adequagéo do curriculo as necessidades
dos alunos;

+ Necessidade de redefinigdo de diretrizes curriculares a par
tir da (re) avaliagéo da implantag&o dos ciclos e dos critérios de}
avaliagdo ntes;

.,laEqaspecaalv"gealencao para a valorizagdo e para a formagéo con4
tinuada dos profissionais docentes; !

+ Superagéo de situagdes de sobrecarga: atuagdo em multi
plas fungdes, insuficiéncias de profissionais, caréncia de materi
ais e equip ; baixo p ti to e dificuldade de al4
guns em lidar com as demandas l:e arlabouzm;&lo e Indt:::o;

v Instalagdes e equipamentos inadequados e insuficientes parg
atender a todos os alunos e para desenvolver as atividades dd
horério integral;

v Dificuldades no relacionamento e no didlogo entre as i
as do Municipio e entre as equipes de educadores e a comunidade

v Dificuldade de articulagdo entre as atividades e proposta:
pedagoégicas de sala de aula e as oficinas do hordrio integral,

v Dificuldade de aprendizagem e indices de reprovagio pre
cupantes.

b. Objetivos e metas

Algumas dessas limitagdes so contempladas no Plano nos
temas da Educagéo Infantil, dos Profissionais da educagéo e da
Gestdo. As outras, que se referem especificamente ao Ensin
Fundamental, t&m objetivos e metas de superagao, definidos

o nteg

solar dos estudantes

v Trocade ainda escondidos em cada comunidade; | seguir, guardando coeréncia com os do Plano Nacional de Edu-
escolas15 ofereceram Horério Inte- v Sensibilizagao dos profi is para a educag@o comunitdria; | cagdo e com as diretrizes do PDE
didos, o que
- _ s MATRIZ 02. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DO ENSINO FUNDAMENT, AL
as regides do municipio. Nimeros SE-
2007. correspondia a cerca 10% das matri- OBJETIVOS METAS INDICADORES
O ano de 2008 iniciou com a oferta do Horério 1- Definigio, pelo CME, de diretrizos para 0 Ensino Fundamental, atd 2009, | Resoluglo do CME
as (com a perspectiva da universalizagao 1~ Definir politicas o Critérios para a avaliagdo, Educag i Historia da Africa @
da rede municipal,até o final do ano). O aten- diretrizes curriculares para | da Cullura Afro Brasileira.
rio integral tem como objetivo oferecer uma | | © Ensino Fundsmental
 Integral das cri 2- Deolinkao pelas 03colas, com apolo da SEMED, ;
- visdo holistica que inclui @ associa 0 corpo, a | | 2. Assegurar que todas as | pedagigioos (‘,’,’Epm. 216 o final de 2010  Ge projetos. eco-politico- |~ Escolas com PEPP
social. O Horério Integral viabiliza uma Educa- tenham  seus
adora, com foco na promogéo da cidadanja. No projetos pedagégicos
sdo ofertadas, no contra-turno do horério regu-
i 3. Integraclo das oficinas do Horaro Integral, com as demals atividad Oficinas int as
ades culturals, esportivas, de informatica e de aprendi as or demais
escolar, que favorecem a permanéncia e o sucesso es- :n:n‘c::"‘n’:d:uhdu na | Cumculares para alcangar os objetivos da allabetizagao, até 2000 alividades curriculares.
pal de ensino,
que estejam alfabetizadas | 4 Delinicho de p com a o profl
Essas atividades s&o desenvolvidas por meio de oficinas, até o8 oito anos de idade | modo a 03 p de ag " de lodos os shuc |
como

v Oficinas de Esportes: promovem a saude, o conhecimento
do corpo, o desenvolvimento de habilidades fisicas (como co-
ordenagao, equilibrio e resisténcia), a cooperagao e cidadania
Além das vérias modalidades esportivas, como volei, basquele,
futebol, luta e natago, oferecem atividades de recreagéo e jo-
008 cooperativos

v Oficinas de Cultura: desenvolvem a criatividade e o pen-
samento artistico, a sensibilidade, a concentragio e a reflexao,

4- Reduzlr a evasdo, a

repeténcla e a distorgio | fluxo escolar ate 2010
séria/idade

5- Reduglo em 50% a evasio, taxa de disto

G0 seriefidade e regularzacdo do | Taxas da evasio repeléncia @

distorgao reduzidas

- Oferecer Hordrio Integral
para o Ensino Fundamental

com profissionais de Educagao
om lodas as UEs

6- Ofenta gradativa, com Qualidade, de Hordrio

i e/ou profissionais igados & drea, a partir da
vigéncia do plano até atender 100% das UE's 5

Integral no Ensino Fundamental, | Percentual do UEs em Hordrio

Integral

NGomero de alunos em hordrio
bem como o uso das varias linguagens artisticas como forma 6- Atonder 08 aluncs por | 7- prograssiva do aluno escolandade de acordo 7 alunos regulanzado
de exp Aw;b'am,' i d:ososmdanms.conhecar. nivel da sprendlzagem nivel de pron e 2 os mg‘mn
apreciar e refletir © as formas @ a diversidad
cultural das varias culturas e épocas. Incluem leatro, artes plas- | | - ESiuder sa causas do |8 A om enculagho com unk des, estudos sobro rendim Estudos divuigados
ticas, ci , masica, trugdo de bri q P mmm‘: mnmam:»
papel marché, d ho e colagem, canto, flauta, percussao, e oo
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R 1] vorciss |

Estado do Rio de Janeiro
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12-
PME

13- Garantir, dentro de 3 anos, o quantitativo de no maximo de:
Allabetizaglo;

Nomero de alunos por turma,
estabelecido

Assegurar a oferta do Ensino Fundamental gratuito é dever
do Estado, inclusive “para todos os que a ele ndo tiveram aces-
so na idade propria” (Constituigdo, Art. 208, inciso ). Para ga-

critérios para * 25 alunos nas turmas do Ciclo de i
mp:nbﬂn:elo": * 30 alunos no 4° e 5° ano de escolaridade;
turmas L * 35 alunos por turma no segy 0 do ensino
3.3. EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS de quatro anos de estudo.

Os profissionais que atuam nos cursos de EJA sao do quadro
da Secretaria Municipal de Educagao, obedecendo aos mesmos
critérios de formagao do ensino regular.

5 Os alunos de EJA sdo apoiados pelos seguintes projetos da

rantir essa oferta “Os si: de ensino g
mente aos jovens e adultos, que ndo puderam efetuar os estu-
dos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses,
condigdes de vida e de trabalho, medi cursos e o
(LDB, Art 37, § 12).
Os dispositivos da Constituig&o e da LDB tém dois fundamen-
tos a serem considerados no Plano Municipal de Educacéo:
v O Ensino Fundamental para jovens e adultos “que néo pu-
deram efetuar os estudos na idade regular” situa-se na ordem
das priori da agéo ed I do Municipio, no mesmo
grau de respor idade em que é situado o Ensino Fundamen-
tal para criangas e adolescentes;
v Aoferta de Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) requer
modelo pedagégico proprio, adequado as “caracteristicas do
alunado, seus interesses, condigbes de vida e

ia Municipal de Educagao:

v Projeto de Incentivo a Leitura - visa  promogéo da leitura como
frui¢@o, contribuindo comop te de I to.

v Projeto pr ¢do e salide - R do em parceria com a
equipe Saber Salde, que promove a formagao continuada de pro-
fessores voltada para a prevengéao de DSTs, AIDS, cancer e de-
pendéncia quimica. Este projeto prevé a realizagao de palestras
nas UEs de EJA, além de outras atividades de cunho preventivo,
visando a uma melhor qualidade de vida;

' www.inep.gov.br

& Assegurar a oferta do | 9- Oferia Go Ensing ReIgioso 08 60OrGo Com @ 1gisiagao vigants, Ga | Ensino Religioso olertado na rede Principais
Ensino Implementag3o do plano, em 10dos os nivels & modalidades. e municipal v Aoferta de EJA pelo municipio se depara atualmente com
alguns pmblemasmemqueremsmemgn um ensino ade-
10- Implantacdo de salas de leitura @ bibliotecas escolares em 15 escolas por | NUmero Ge salas implantadas a quado as caracteristicas e condi¢oes do alunado. Dentre eles
1 3 R © [ano todas as URG's, atendendo todas as escolas até o final da | cada ano. destacam-se:
Adequar salas do lelturs, |vigincla dest PME, com espagos proprios, pessoal @ padries | Parametros do MEC « Falta de definigéo das diretrizes curriculares: Curriculo de
* = o do espago fisico o de EJA pouco diferenciado do curriculo do ensino regular, com ina-
do S dequagéo entre contetdos e carga hordria %:som a ?imfm
- disci icas, ndo integradas entre sie
o Amplaniagio o Tidolscas & 15 escols por ano. dbrangando & 154as @ | NGmerd g8 midolecas mpianiadss mm‘g’:éodmgggﬁpﬁﬁ“s gLl
g e oA, 0upden (B, o0 oade wno v Metodologias de ensino sdo sriémilaresudoenslm regular
A - idade de metodologias proprias;
10. Adquirir e Gao de diddticos ao PEPP, durante a vigéncia do | Material adquirido v Caréncia de profissionais com perfil ou formagéao especifi-

ca para atuar com EJA; » :

v N&o separagao da gestdo de EJA da gestédo do ensino re-
gular — necessidade, em face de estrutura prépria, de diregdo,
coordenagao e orientagio especificas;

v Demanda maior do que as vagas ofertadas - inexisténcia
de “chamada publica” para EJA; ;

v Instalagoes e equip tos inadeq : muitas !
necessitam de reforma, de auditdrio, biblioteca, sala multimidia,
computador (alguns prédios sdo alugados);

v A Educagéo a Distancia (EAD) precisa de uma infra-estru-
tura apropriada para seu funcionamento;

v A caréncia de informagdes e dados que caractenzem a EJA
no municipio: perfis dos alunos e dos profissionais;

v Necessidade de ampliar programas e projetos que propici-
em acesso aos bens culturais: parcerias com a Casa da Cultura;

Incentivo a Leitura, prevengao D.S.T/drogas/cancer,

b. Objetivos e metas

Como observado no texto do Ensino Fundamental, algumas
das limitagoes na oferta de EJA apontadas pelos educadores
s@o contempladas nas areas tematicas (GTs) dos Profissionais
da Educagao e da Gestdo e Financiamento. As limitages mais
especificas tém objetivos e metas definidos a sequir, em coe-
réncia com os principios que regem a oferta de EJA, as diretri-
zes, objetivos e metas nacionais e as diretrizes do PDE.

MATRIZ 03. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA EDUCACAOQ DE JOVENS E ADULTOS.

Para o modelo pedagégico de EJA é pertinente lembrar o
principio, atribuido a Einstein, de que “nao se resolve um pro-
blema com a légica que o criou”. A existéncia de jovens e adul-
tos sem Ensino Fundamental, em boa medida, decorre da esco-
la excludente, que néo considera a realidade dos alunos. As ra-
z0es da exclusdo sdo multiplas: condigdes sécio-econdmicas;
inadequacéo da escola, inadequagéo do curriculo; distorgéo série
idade, entre outros.

Assim, a EJA tem o desafio de n&o reproduzir o sistema que
excluiu, no passado, os jovens e adultos do ensino regular. O
processo pedagégico precisa ser capaz de atender aos alunos
nas suas circunstancias pessoais e garantia de aprendizagem.
A LDB oferece aos si de ensino “/ib
¢&o, nos termos desta lei” e nao define tempos de duragéo dos
cursos, nem organizagéo curricular, apenas determina que se-
jam respeitadas as “caracteristicas do alunado, seus interes-
ses, condigdes de vida e trabalho”. O Parecer N? 29/2006 da
CEB/CNE define a idade minima de 15 anos para ingresso no
ensino fundamental na modalidade EJA e a duragéo livre para
0s anos iniciais e de 24 meses para os anos finais.

Tendo presente esses fundamentos e a andlise da situagio dos
jovens e adultos sem Ensino Fundamental completo séo defini-
dos as diretrizes, objetivos e metas para EJA, em Nova Iguagu.

a. Andlise da situacéo

O Municipio de Nova Iguagu oferece Ensino Fundamental
0s jovens e adultos que néo tiveram oportunidades de escolari-
zag@o na idade prépria, como uma politica de incluséo social.

Atendimento

0 Ensino Fundamental, na modalidade de Educagéo Jovens
e Adultos, é oferecido pelo sistema municipal de educagéo aos
educandos a partir de 15 anos de idade, em formato supletivo,
em 14 escolas municipais, com um total de 5.849 alunos, segun-
do dados do Censo Escolar16 preliminar de 2007. As aulas tém
inicio s 18 h com intervalo tnico de dez minutos e saida as 22h
e 15min. As URGS V e IX néo 1ém atendimento de EJA.

As vagas oferecidas ndo atendem a toda a demanda. Os da-
dos de 2000 do IBGE indicavam que 21,3% da populagéo de
Nova Iguagu com 15 ou mais anos de idade possuiam menos

balho”. OBJETIVOS METAS INDICADORES
1- Detinir diretrizes |1 Delinigho. pelo CME . de direlriz ma de
i o pel 08 pa Educaglio de Jovens 6 Aduios aié 2000 para a EJA
2- Definigho da matriz de ° para EJA om modulos, alé o final | Curriculo detinido
de 2009, com critérios da treqidncia e avallagho de acordo com a especificidade educandos,
2-  Adotar  proposta |Inclsive para tisica o ° para o trabaino. e %
Ppropria da EJA 2 wuxunuunmmmuum..um,aaommmwpmaw Proposta definida
3 Adoglio de malenal diddtico especiiico para EJA ai o fmal do 2000 Material adquindo
4. Definicho de calenddno préprio de EJA a parir da 2008 Calandario
dafinido
: 6- Oferta do educaclo prolissional associada a EJA a pariir da 2010 Curiculo da EJA |
dade de organiza- redimensionado na
perspectiva da
2:
7~mwnm.chuoEJAmhodmdumpu--lmmounbnouuoptuoaoohmt Otena da no
pantir da vigéncia do Plano Municipal de Educagdo dumo
3- Ampliar a oferta de EJA
;m@omm‘m—mmmnamum-um-m-am-tonnu Vagas criadas ]
Plano demanda atendida
3~ Oleria de EJA nas escolas do campo aid 2008 "EJA olerinda no campo
10- Olerta de EJA'N distancla em regime e colaboraghio com o ESiado. do EJA em EAD |
wﬂmmmmmW
os direltos ir da ; 3 7
para g | & pantic da 2000, para a sobre & da EJA. cnados
adullos © as respectivas
umﬁmnmaw.mmm;m [ Weihcras realizadas |
5 Malhorar ma condigbes F) 3 VT e T E——
Cringho da stendimonic & WANGIA, da modo & T Traqudnclia
::‘...-;-mw Ll Mmecasismos da a favorecer a aas | Mecanismos criados
- o,
T_W;v_mmmem
15 ma‘“‘“’;mﬁiﬁﬁamm
mh»w.ﬁolﬁﬂﬁﬁﬂEwmﬁlmmmwm Acassa )
slunos  da EJA aos | escol sata : ge ped -
3 (bibliotecns, de Iinformatica, sala de video) para os alunas da EJA. Eaa acs espagos
escola
[ 7= Crlar_oporiunidade de | 17- Celebragho 86 parcerias 280 proliseiona
“n:oan . an IE7“L aGdo de parcerias para clerecer oreniagho ional, sadde e lazer acs aiunce da | Parcerias celebiodus
a orientsgic profissional,
%m 8- Dolglio, no planc orpamentans, alé dezembro e 2000 do recursos eapeciiicon K | Recursos Pars
aires com ot mmm-mwmmmnmucmra‘mu A

=




" SR

B ©

Quarta-feira, 31 de dezembro de 2008

3.4. EDUCAGAO ESPECIAL

A LD8 define como Educagdo Especial *a modalidade de
c lar, oferecida preferencialmente na rede regular

a_._.MA. = s de # regu

1

ass~ O prncipio da Educacao Especial é yna Cons-
tituicio de 1988 (Art. 208, inciso |ll); contudo, recebe especi:I
w::lou!a.nqﬁodeSalamma(Espanha.wM).mqml
o Brasi é signatdrio, resultado da Conferéncia Mundial Sobre
Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade.
Salamanca. No art. 58 mc::osglwda Dedmm
a o requer,
necessdrio, de apoio especializado, regular,

especializa
2%). Por outro lado, no art. 59, dispde que os sistemas de ensino
assegurem aos educandos com necessidades especiais:
5 . métodos, técni tivos e orga-
nizagdo especificos de acordo com as necessidades -
s i dos edu
v Tammak!adesspecﬂlau para aqueles que ndo puderem
atingsr o nivel exigido para a lus@o do ensino fund. /

(inciso ll);
« Aceleragio para concluir em menor tempo o programa es-
wlar‘;_w? 0s superdotados (inciso Il); o
v F g com especializagdo adequada em nivel mé-
dio ou superior, para atendimento especializado, bem como pro-
fessores do ensino regular itados para a il 4o des-
ses dos nas cl. )

Essas nacionais d dam a definicéo de objeti-
vos e metas especificos no Plano Municipal de Educagao.

a. Anélise da situagdo

O municipio de Nova Iguagu oft a Educagéo Especial na
perspectiva inclusiva para os educandos com necessidades
educacionais especiais (NEEs), em consonancia com uma pro-
posta pedagégica que reconhece e garante o direito de todos
os alunos a compartilhar o mesmo espago escolar.

Atendimento
0 atendimento em Nova Iguagu deve assegurar aos alunos
com NEES recursos e estratégias pedagégicas que favoregam

apermanéncia e tam a escolarizagdo nas classes regula-
res, |:abmdo o atendimento educacional especializado. Tam-

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguacu

v Definigéo proviséria da carga horéria do agente pedagdgico
da Edgcacao Especial (APEDEs) - professor em fungéo de itine-

« Ampliagéo gradativa do quantitativo de salas de recursos
a oferta do apoio especializado; iy
v Aumento do quantitativo de alunos inseridos no atendimento
educacional especializado em salas de recursos;

ﬂl‘f na aprendizagem dos alunos com necessidades educacio-
: dos professores;
: FNooswm “MWMWMM da lzmﬂia, para compre-
ensio e inclusdo da crianga ou joverm: -
Auséncia de parce comauudooespom.par!lupo
4 = os?odalllﬂdo fonoaudiologia, psicologia,

ao_apob P
sala de recursos multifun-

v Implementagéo de trés salas de multifunci ]
v Implementago de uma sala de recursos para deficiéncia vi-

sual;
v Implantagao da Classe Hospitalar do Hospital Geral de Nova

Limitages verificadas:
+ Necessidade de criagdo de um centro de referencia em Edu-
inuada dos

» Necessidade de Inplaﬂ‘ tagdo de
dona#a:g‘csldad: de conexao entre as redes de atendimento
ul:licO' juridica, saude, transporte, cultura, esporte e lazer para
g aluno com necessidades educacionais ::.ﬁ:clals tenha a ga-
i i uCesso Na & H
mnnadepgqnanéng: gg": s,. lacao em relagéo aos servigos

- dos pelas instituigdes publicas &s pessoas com necessi-

cagao Especial para pesquisa, estudo e formag&o c«
profissionais de Educacao de Nova Iguagu;

v Namero insuficiente de APEDESs - professores itinerantes:

Necessidade de institucionalizar o quadro e aumentar o nime-
ro de agentes pedagogicos para o atendimento da rede;

Auséncia de contratag@o de profissionais habilitados em Li-
bras e Braille;

Falta de infra-estrutura de acessibilidade — necessidade de
adaptagdes nas instalagdes de todos os prédios que recebem ou
receberao educandos com necessidades especiais e de trans-
porte adequado para sua locomogao;

+ Necessidade de redugao do nimero de alunos na classe re-
gular quando da inclusdo de educandos com NEEs;

v Falta de equipamentos tecnolégicos e pedagégicos para au-

MATRIZ 04. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA EDUCAGAO ESPECIAL

dades especiais e com seus respectivos direitos assegurados
pelo poder publico.

b. Objetivos e metas |
Os objetivos e metas sdo definidos
o PNE e o PDE, as diretrizes para a Educagdo Especial e 08
problemas identificados no diagnéstico que demandam agdes
ao. Alguns problemas apontados na Educagéo Es-

de superaga 5
pecial sdo contemplados com objetivos & metas nos temas dos

profissionais da educagao e da gestao

171N&o estdo incluidos alunos da Educagéo de Jovens e Adul-
tos Semi-Presencial

tendo como referenciais

OBJETIVOS METAS INDICADORES _|
1-P Gio de des na UEs, nos asp de Prédios escolares com
= 10% dos prédios escolares até 2009. acessiilidade
1.  Oferecer de « 50% dos prédios escolares até 2010.
acessibilidade para os alunos « 100% dos prédios escolares até 2012.
com NEEs na UEs municipais
2- Aquisicao de equip as NEEs, em 100% das unidades | Equipamentos
escolares ate 2012. adquiridos
&wmmnmmm.mmmmuﬁaw de
s dos nas UEs A is, até 2009 ; mesmo aqueles que ainda ndo ofk ¢do gai

7 Inclusdo nas UES municipais de lodos os estudantes com NEEs nos termos das

Nomero de alunos com

o atendimento em classes especiais nos ca- normas pertinentes. NEEs, por tuma
s0s de o aluno necessitar de apoio continuo para integragédo e 2, Assegurar O @cCesso ¢ a definido .
, podendo, apos este processo, ser inserido no en- permanéncia dos alunos com [5- Redugdo do nimero de alunos nas turmas que dos com | Estude o NEES ]
y NEEs nas UEs idads pecials na prop de trés alunos para cada aluno incluido. incluidos
Ha um acompanhamento pedagdgico a todos os alunos tem-
| acamados no Hospital Geral de Nova Iguagu, atra- 6- Criagho de um ndcleo basico por URG, adaptado as diferentes necessidades do | Ndcleos criados
de dois professores da rede (Classe Hospitalar). pola ipal de ate de 2009
‘dados do atendimento na Educagéo Especial séo apre-
7- Definig@o de agdes volladas & inclusdio dos alunos com NEES, i it
no quadro 03. b0ico das UES, at6 2009. . N0 projeto eco politico Pep;'h::n agoes
17 03: Alunos de Escolas Especials, Classes als 0
8- Criagdo de uma equipe (ndcleo) a =y
Pré- Anos Anos EJA e, ), pelo pela | Ndcleo eriado
Escola | iniciais | Finais | Fund' 3- Deson de de o prop ag20, de modo a atender As necessidades *
e P NEETE g 8 e peclais do ap at 2010, as Implementando
120 | 1080 | 43 3
(inclusive de carga hordria), 9- Criagho e garantia de programas de atendimento alunos = -
quando nacessdria, para © cmmmmmm.mwmmumm# com altas habilidades, | Programa  criado  até
atendimento aca alunos com 2009
49 419 17 3 NEEs
@0 censo sacclar 012
4- Ampliar ricipaglio da
A rede atende a todos o0s alunos com NEEs nas elapas e tamilis ® ,: ;Mm no
modalidades do ensino: Educagéo Infantil, Ensino Fundamental processo de  Inclusio nes | 10- F ¢lo de P s
e Educagao de Jovens e Adultos Unidades Escolares. comunidade, com temética voltada aos PerR 4 fanilm o e &
estudantes o/ NEE, até 2009, sistematizando através do PEPP a de
Avangos e Limitagdes 5 Reallzar eventos para | enconiros com a de redes como a sadde, assisténcia mch':m“ocﬂo dos | Encontros  promovidos
A Educagao Especial para educandos com NEEs faz parte op 2 da dos , conselhos e | nas UEs, URGs e na
das politicas do sistema municipal de educago de Nova Iguagu profissionals % Lo 5 reda de ensino
desde 2003. Neste percurso percebe-se ainda, a necessidade = 2 . ro 0s profissionals de educagd
de reestruturar alguns valores j4 estabelecidos, romper concei- :‘oml:‘"’“‘“" BimoRrs alap da para a troca de experidncias, na vigéncia donP.I:::E" g
tos, transformando as formas de ser homem mulher e de ser 7 P;'. irahos ?
sujeito. Alguns avangos sdo registrados, mas, para que o muni- ‘necessidades especials
cipio construa uma escola inclusiva, ha diversas limitagbes a oo
superar. 12 com entid
7- Oferscer Iniclagio 8o trabalho | o trabalho, até 2012. Gua atuam na esfera da formagio para | Parcerias_eslabelecioss

Avangos verificados:

E!oomwnnil.

© alunos atendidos.
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3.5. EDUCAGAO DO CAMPO :
Os lais para a fund; ¢80 dos principios da Edu-
cagao do Campo s8o oferecidos pelo documento base da “Con-

Estado do Rio de Janeiro
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MATRIZ 05. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA EDUCAGAO DO CAMPO

v Falta de percepgéo da especificidade da escola do campo:
alguns edL s nao h a unidade escolar onde atu-
am como escolas do campo;
v Auséncia de diretrizes curriculares - as atuais s&o desvin-
culadas da realidade da comunidade/ dos estudantes - e de pro-
gramas e projetos especificos para a educagéo do campo;

v Ausénci org paraas las do campo - neces-
sidade de investir na escola do campo; p
v Necessidade de uma politica de formagéo e vinculagio dos
educadores as escolas do campo, superar_sdo prpblemas como:
falta de engajamento, alta rotatividade, estigmatizagéo/desqua-
lificagéo;
v Insuficiéncia de transporte que garanta o acesso as unida-
des escolares, em face da inadequagéo das estradas, dificulda-
de e falta de seguranga no acesso as escolas rurais;
v+ Condigbes precérias e inadequadas dos prédios das esco-
las do campo;
v Inexisténcia de unidades escolares no campo que atendam
a Educagdo Infantil;
v Fah?a5 de assisténcia & saide nas escolas do campo;
v Auséncia de um plano de desenvolvimento rural no municipio
- inexisténcia de um projeto consistente de campo no municlpio;

18 . KOLLIG Edgar J. NERY, Irméo Israel J. @ MOLINA,
Ménica C. \Por uma educagdo bdsica do

campo. Ed. UnB, Brasilia, 1999.

20Dacios EMATER, 2007,

?1’%:% obtidos da Secrotarla Municipal de Educagdo em
novembro de 2007.

—OBJETIVOS WETAS I
feréncia Nacional: por uma Educagdo Bésica do Campo”, reali- T Definigao pelo CMIE de direirizes para a EQUGagao Go Campo, ald 2010, | Diotrizes defindas
zada em Luzidnia (GO) em julho de 1998. Este documento colo- tendo como referéncia as Diretrizes Operacionais para a Educaciio Basica
ca como primeiro dezﬂo “perceber qual dEedEcae;ao es?:t:ndo nas escolas do campo
oferecida ao meio rural @ que concepgéo ducagdo pre- s _
sente nessa oferta™18. P : . 2. Criar matriz paraa do Campo, até 2009. | Curriculo elaborado.
A Educagéo do Campo, diferente do ensino rural, est4 sendo - Adatar % aalc Driprios criados @
concebida pelo movlme\r'}to dos p%v?sd:campo e entidades a oo do | '3- Adotar c‘;’rmr_h :::u da acordo com as stk
eles ligadas. Esses movimentos defendem o direito dos cida- = respelte | comunidade do meio rural. _ — 3 |[PEPP @ regmenio  escolar
daosgeampoaumaEMOPﬂNnﬁ@qua“dade.pensada a cullura ¢ a identidade do wﬁm?onﬂmmmm@m escolas i M ot
desde 0 seu lugar e com a sua participag8o, uma Educagéo et especificos pard a pane @ | Progr
vinculada a sua identidade e cultAu;:i. a ”A'ljgngo de vida e ne- B Yiahitaas projetos ;::mm"
cessldades humanas e socials. Assim, “N&o basta ter escolas .
no campo; quer-se ajudar a construir escolas do campo, ou seja, 5 Garaniia 0o apolo a produgdo @ dmuigagao da materal diddtico | Apoio oterecido
escolas com um projeto politico-pedagégico vinculado as cau- i a ks do s -
sas, aos desafios, aos sonhos, & histéria e & cultura do povo 7- Formagao continuada especifica para 100% dos p res rmm
trabalhador do campo®19. 2. Visbilizar uma politica de | no meio rural, com a freqiéncia minima de 25% de professo
O Municlpio de Nova Iguagu busTa dosenvox: p'era suas 10 formagio e vinculagdo dos
UESs situadas no meio rural um projeto educativo efetiy ite qu - T35 Go 0bra 1ocal nos projetos | Mecanismos criados
voltado para o povo do campo, fundado em seus valores, afim | | escolas do Campo. ?W "‘:""““’” de W:"‘"‘"“_’ de
de que se tornem protagonistas da sua prépria histéria. Projeto o
esse que dialogue com as caug:s. os desafios, os sonhos, a 3- Dotar a8 escolas do de | o- Dotagao anual de verba especifica para as escolas do campo. Recursos aplicados nas escolas
histéria e a cultura dos sujeitos do campo. oo
Para isso o Plano Municipal de Educagéo propde objeti- 10- Aquisigao, nos primeiros rés anos do plano, de transporte para cada | Transportes adquiridos
vos e metas que viabilizem a definigéo de diretrizes e a im- 4 Assegurar condigdes de | escola para a locomogao de docentes @ alunos.
plementagéo de projeto politico-pedagégico préprios para as acesso a todas es escolas do
escolas do campo. meio rural
1- pelo de d0 e 20 p das m acesso em
a. Anélise da situaglio @ vias de acesso s escolas do Campo. condigdes
Embora Nova Iguagu tenha uma 0 predominantemen- N
te urbana, guarda sua histéria e onrlilgg\a m&nioNna ca:mcte—
rizagéo do Municlpio, de regido rural. ova Iguagu o
possui uma populagio rural20 estimada em 25.000 habi [ Oferscer & comunidade rural | 12. de p [ integral & saGde Pmem ":':"*" e
que corresponde a 3% de sua populagéo total. o assistdncia integral a & comunidade rural atendim garan!
A atividade rural p 6 olericultura (59%) seg 73, Aelorma e/ou ampliagao, alé o final de 2010, 0o 10das as unidades | Prédios  reformados  /ou
de pecudria (23%). 6 Otimizar a fisica dos ° anual, adequ s i da
As criancas e adolescentes do campo s&o atendidos em 1021 prédios assim como o8 recursos | Educagdo Intantil @ do Ensino Fundamental.
escolas rurais, com 2,320 alunos matriculados. da escola do meio rural
O Municlpio, ao contemplar no PME a Educagé&o do Campo 14. Dotaglo de todas as escolas do campo com 00 P
como drea tematica, busca sinalizar a importancia de reconhe- 6g ¢ culturais intenet, sistema de
cé-la na sua especificidade educativa. captaglo de dgua da chuva, revitalizaglio e preservagdo de nascentes
parques infantis e outros recursos).
Pﬂl(\’dﬂll lldo C Nova | frenta dificuldad
A Educagéo ampo em Nova Iguagu enfren es <iod —— =
Mo o 5 F dreas para a | C
e limitagdes que requerem intervengdes do poder publico para | |7~ Garentir a dos [ 15- de publico nas
promov‘;:req equidade de oportunidades de acesso aos direitos | | Professores nas escolas do | Educagio do Campo, até 2010.
dadania das criang : fovens e adultos do | ¥R Educacho Infantil | 16. Atendimento a 100% dos alunos 0o Campo, na EJUCagad Infantl aid | Alinos alendidos
campo. Dentre elas destacam-se: siaa sadalin do 2014,
v Baixo rendimento escolar dos alunos das escolas do campo; Lnasescolisdocampo

3.6. EDUCAGAO COMUNITARIA

A Educagdo Comunitria na SEMED foi instituida no lugar do
extinto setor de Politicas Educacionais, que aglutinava projetos
de vérios segmentos. Porém, o setor de Educagéo Comunitaria
se fundamenta em novos principios e conceitos que reformulam
os Ideais da construgdo da “Escola Cidada”, a escola de todos e
para todos.

Destarte, a Educagio Comunitéria alinha os tragos e trajetos
do Bairro- Escola, programa norteador para reformulagio de
novos ideals para a

Educagéo Iguaguana. Portanto, a Educago Comunitaria vem
propor projetos e programas !EJB articulam e fomentam vinculos
da escola a sua comunidade. E a garantia de que a Educago se
estende além dos limites dos livros e muros, icones da escola
formal.

Assim, a Identidade da Educagéo Comunitdria é dada pelo
contexto do Programa Bairro-Escola e t&m como objetivo melhorar
a qualidade de vida da comunidade por meio da Integragéo da
escola a sua comunidade.

Dols principios articulam a Educagio C » 2

v Permeabilidade. os processos e projetos pedagdgicos
passam a fazer parte da cultura, da agenda e da rotina de todos
0s envolvidos. A Educagéo é assumida pela comunidade como
direito, dever, mas principalmente como um valor construtivo que
aela pertence

v Re-significAncia: a Educagéo Comunitéria confere um novo
significado a Educagéo que passa a ter um sentido muito mais
profundo para a vida das pessoas e uma ligagdo mais estreita
com o seu cotidiano.

Os projetos implantados pela Educagéo Comunitaria
inauguram uma nova perspectiva em politicas publicas
educacionais comunitarias. A partir desta perspectiva, a SEMED,
em regime da colaboragéo com o governo federal, implantou os
seguintes programas:

v Escola Aberta;

v ProJovem;

v Brasil Alfabetizado;

O Programa Escola Aberta, a partir de um acordo de
cooperagao técnica entre o Ministério da Educacéo e a Unesco
© tem por objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da
educagdio, a inclusdo social e a construgéo de uma cultura de
paz, por meio da ampliagdo das relagdes entre escola e
comunidade e do aumento das oportunidades de acesso a
formag@o para a cidadania, de maneira a reduzir a violéncia na
comunidade escolar. Faz parte do Projeto de

Cooperagio Técnica “Escola Aberta: Edi a0, Cultura,
Esporte e Trabalh ra a Ji de”, i em 15 de
outubro de 2004 entre o FNDE e a UNESCO, que tem por
objetivos promover, em parceria com secretarias de educagio
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, a abertura
para a comunidade, aos finais de semana, ue escolas publicas
de ensino fundamental e médio, localizadas em regides urbanas
de risco e vulnerabilidade social.

'O Programa Escola Aberta tem foco na juventude, porém as
atividades oferecidas contemplam todas as \dades, o que garante
a viabilidade do programa aos linais de semana - a diversidade
de publico. Atende ao piblico jover de 18 a 24 anos de idade,
pormeio de um curso de aceleragio do ensino fundamental. Ja
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diversas palestras e oficinas de curta duragéo.
Em 20086, mais 10 escolas entraram no Programa, perfazendo
um total de 45 las ab paraa idads doa
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2 15000 Sy ST e, CCID AWM OIS (AT 10 aeie MATRIZ 06. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA EDUCAGAO COMUNITARIA
e | [ e e e OO
orivprbe i) i rteapicir| i ool Lo projetos | G oo B X ¢ el o

escolares
- - A da do . articular iniciativas com lodas as | Nomero de UEs com programas o
:“mmmuz partir vigéncia plano, bes 4

enfrenta dificuldades como falta de divulgagio do projeto e

oferecer 304 oficinas que envolviam em média 18.000 g o Federal), o

participantes. da iniciativa privada para a Nimeo do_ewpacos educativos
Em 2007, 54 unidades escolares of tividades de | |} 30 de novos com [mepmes’ e’ projsios da

esporte, cultura e lazer aos finais de semana. projetos e programas

comunitérios ~ abentas

O ProJovem- Prog Nacional de Incluséo de Jovens: 3- Oferecer oficinas abertas & aunos € p ﬂm" oficinas

Educagdo, Qualificagdo e Agfio Cc tem como objeti 3- Pr a integragdo entre ¢30, a partir da de suas

proporcionar formacéo integral ao jovem, por meio de uma @ escola e a comunidade Nomero programas/projetos

associagdo entre: a0 da escolaridade, tendo em vista a 4- D 0 que possibiltem a melhoria na ik

conclus&o do ensino fundamental, quali profissional com de vida dos L oxbiclo de

certificagio de formagéo inicial; e desenvolvimento de agdes SIS DUNOR).

comunitarias de interesse publico. volladas | Nomero de  oficinas  de
O Pro-jovem registra avangos como: resgate dos jovensda | | Oterecer oficinas | 5- Amplar e 'dom de :“ LN oclay

wulnerabilidade social e melhoria da qualidade de vida. Mas | | Ped2gégicas como apoio aos PR e

acesso a Internet

Obietivos e metas da Educagéo C itéria
Tendo presentes os principios que regem a oferta de Educagéo

Comunitéria, as diretrizes do PDE; e a andlise da situagdo

municipal, sdo definidos os seguintes objetivos e metas.

A LDB 9394/96, no artigo 67, afirma o dever dos Sistemas de
Ensino de promover a valorizagdo dos profissionais da educa-
Gao, por meio de:

v Estatuto, plano de carreira, piso salarial, ingresso mediante
concurso publico e progresséo baseada na titulagéo e avaliagéo;

v Aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com li-
cenciamento periédico remunerado para esse fim;

limitag&o da faixa etéria para ingresso e permanéncia no projeto. m“" ;‘" Jouhona.; 4
Em Nova Iguagu22, o Programa atende 1029 alunos, que | |2ro0e820 de aprendizagem &- Elaboragao da plano de formagao conlinuada. Plano elaborado @ aprovado
reencontraram neste programa uma nova oportunidade de 5 Valorizar e capacitar os
retomo as salas de aula. na 7-F 30 de cada em, no minimo, um evento anual de | Nomero de
Comunitaria. formagao. parficipando da formagao
O Braslil Alfabetizado é um prog do Ministério da —
Educagéo, criado [ Pramover ‘malor | 8- F de peri ] de e
para superar os ainda elevados indices de analfabetismo. Tem envolvimento dos pais . realzadas o
como objetivos: 7- Integrar os selores | S- de entre os Encontros
v Diminuir a taxa de analfabetismo; ° no | as e setores na C a0 longo | C de Bairro-Escola.
v Of oportunidades de alfabetizag&o a quem néo teve M%ﬁaﬂ%- . = — m~ e =
m.eds:;en;opna; 8 Divulgar de maneira | oficinas e outras atividades. atuantes
v Garantir o direito de ser cidad&o ativo e participativo na sbrangente ';‘ agdes T r A — — 5 A & VoI35
sociedade; e Y 4 ¥ s deste
+ Combinar agdes para continuidade de estudos realizando | | Comunitéria _— e des a parfic da vighncla nplementie
ICerias. \ ; inimo 5% a0 ano, G % @ p o
O Brasil Alfabetizado apresenta como sucessos o resgate da wpw '“Mcw nas | 122 Aumenio gradativo, em no m g
cidadania pela melhoria da auto-estima, da qualidade de vida e Comunitaria Lok
inclusdo social. Mas ainda enfrenta limitagdes como: 3G 0 do p ; r nas F
desmotivac@o dos estudantes; falta de bolsa auxilio; e falta de esferas de poder e entidades educacionais.
garantia de continuidade dos estudos. Em Nova Iguagu s, ‘mobiliano e
matnculou 3.883 estudantes em 2007. 10- Garantir recursos para o | 14- de e espago fisico para o | espagos fisicos adequados as
Além desses, outros programas foram criados pela Secretaria | | desenvolvimento das ages | programa de modo a adequar &s suas necessidades todas as UES até o
e fomentam a Educagéo Comunitéria do Municipio, a saber: dos Programas de Educagio | final do plano.
Comunitéaria. Qualidade dos cursos de
- O Tele Centro é um projeto implantado desde 2006 ptla|a capacitagiio
Secretaria Municipal de Educagéao de Nova Iguagu nas escolas
municipais, oom.ccﬁglrramenta tecnolégica na aprendizagem do 15- Prestagdo de contas mensal a toda comunidade (controle social). Rotina de prestagio de conslas
aluno. Com vistas a melhorar a qualidade do ensino, em 2006 - umb?:l =
foram atendidas, segundo dados da secretaria de educagéo do 16- Ampliagdo da oferta de oficinas de geragao de trabalho e renda para | NGmero de oficinas oferecidas
municipio 3.800 alunos ao ano, Ce;“n 2007 1oranl1 atgdldos & wm.eonm. ump"dg a comunidade
4.900 alunos ao ano. Os Tele tros séo utilizados por todos :
; fatores fundamentals para a | 17- Criagdo de que a dos criadas nas UEs
0s alunos, de acordo com sua faixa etéria, e aos finais de semana
é aberto a toda comunidade. o melhoria da qualidado de vida. | na vida da escola.
Neste espago o aluno tem conteidos que d s l suas -
habilidades motoras, raciocini ico dtico, percepgdes, i i E. 2 18- Criagdo du“mm Estudos e Pesquisas da Cultura e Histdria de | Centro criado
produgéo de texto e leitura. Alem da oportumr:iarc‘ize de seé inclu lédo B "““‘". hist m"“':‘m Nova Iguagu, .
no mundo digital, o que pode ampliar seus horizontes de visdo, afim de 15~ Eiaborach r .
também ajuda nas pesquisas escolares. Este instrumento pode | | 26" lantidade cuttural pars viondla Gee P:‘:W culurais  realizagdo de eventos, a partir da | Projetos slaborados
favorecer a formagéo critica e ampliar sua viséo de mundo além dos muros da escola.
. 20- Articular as atividades de intercambio entra as escolas @ Insh Al
O Tele Centro tem como objetivos: o afins,
v Inclus&o dos que néo tiveram acesso ao mundo digital; 13 Desenvoiver na | 21- Ampliaao da oficinas 6 oulros evenios voRados para @ p a0 [ E
v Reforgo da aprendizagem; a do @ partir da vigbncia deste Plano.
v Integragdo da comunidade com a egola. il o’ A preservagiio ambiental
As principais limitagSes do Tele Centro s&o: o néo atendimento :
ao segmenlo da EJA e a néo incluséo digital, dada a falta de 3.7. PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO v CondigGes adequadas de trabalho.

Asdiswssbesralaﬁvasaehbo:w&eaprwag:ﬁodu&m
das Constitucionais, e respectivas leis, do FUNDEF e FUNDEB,
e as do Plano Nacional de Educagio, enfatizaram a valorizagdo
dos profissionais da educagao como um dos focos centrais da

qualidade do ensino. O Parecer EB/CNE N* 19/01, que definiu
as Diretrizes Curricul Nacionai

! para a F ¢éo de Pro-

2 s do dados da S ia Municipal de Ji di v Perlodo reservado a estudos, plar > e avallagéo, in- da Educag#io Basica, enfaliza a i R
em seu relatdrio de janeiro de 2008. clusive na carga de trabalho; formagdo continuada para a qualidade da llllle qawo@
L | smaisld o8 spviisir olpamowd | | I}
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Neste contexto, leis proprias j& dispdem sobre formagao ini-
clal para ingresso por concurso, estatutos do magistério, planos
de carreira, piso salarial e tempo minimo da carga de trabalho
reservado a estudos. As questdes mais desafiadoras para os
sistemas de ensino se situam na defini¢éo de planos de carreira
@ de politicas de formag&o continuada dos Profissionais da Edu-

cagéo.

Uma Educaxo de qualidade para todos, e congruente com
as demandas da sociedade atual, requer mudangas na situagdo
atual dos profissionais da educagéo, de acordo com as concep-

Estado do Rio de Janeiro
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Gréfico 03: nimero de P

+ Necessidade de maior de apoio e incentivo do poder
publico para a formagéo continuada dos professores (parceria
com as Universidades para bolsas de estudo) e a formagdo
continuada ndo atende a todos 0s

profissionais, i

+ Ha caréncia de docentes com formagéo o_spocma em
algumas areas do Ensino Fundamental (alfabetizador,
Educagdo Fisica, Artes); )

+ Necessidade de valorizar o professor alfabetizador,
analisar seu perfil e oferecer formagao especifica;

v Faltam processos e critérios instituidos para avaliagdo

¢des e principlos legais vigentes.
dos profissionais;

a. Anélise da situagiio v Auséncia de ouvidoria; K ;

S&o considerados profissionais da Educagéo os trabalhado- + Excessivo numero de profissionais (merendeiras e ASG),
res do quadro da S ia de Educagéo: g , orientado- contratados sem concurso (terceirizagao);
res, d écni p | de apoio e especialistas para = S + Necessidade de preparo para o exercicio do cargo de
situagdes especificas (psicélogos, fonoaudidlog ap e, Propeia SEMED gestor (promover cursos especificos para gestores — nas
ocupacional, fisioterapeuta, neurologista e homeopata). escolas e na SEMED); g e

As questdes de tempo de dedicagdo, da remuneragdo e da | *e= v Falta apoio ao professor para adquirir materiais

lh - necessarios ao exercicio da profissdo e acesso aos bens

qualificag&o se apresentam como as mais criticas. Para

seus rendimentos o docente é levado a dobrar a sua carga hord- O Sistema Municipal de Educagéo de Nova Iguagu registra culturais
ria, &s vezes em redes de ensino distintas, o que gera altos Indi- | alguns avangos na valorizagdo dos profissionais da educagao, v Faltam mecanismos de comunicagao e informagao para
ces de stress e ocasiona afastamentos médicos, com impacto | dentre os quais se destacam: dar transparéncia a gestao;
negativo na qualidade do trabalho docente. Na rede municipal de Plano de ira, E: piso salarial v Falta compromisso do professor em participar,
Nova Iguagu esse tem se constituldo num dos fatores que geram Elei¢do de diretores; manifestar-se, expor-se democraticamente.
a indisponibilidade para a qualificagéo. O professor, em geral, Projetos realizados pelos educadores;
recusa-se a participar de cursos e formagdes realizadas aos sé- Parcerias obtidas pela escola; b. Objetivos e metas
Os objetivos e metas do Plano Municipal de Educagao,

bados ou em dias em que ele néo trabalhe na rede municipal. Existéncia de espaco de discussdo democrética.

A SEMED est4 se empenhando, desde o ano de 2005, em
equacionar este problema, no sentido de oferecer a formagéo
no horério de trabalho do professor. Para isso, optou pela con-
tratag&o de estagidrios de nivel médio e superior para substituir v
o professor enquanto ele freqlenta os cursos da formagao con-
tinuada. Ainda assim, hd pouca ades&o aos cursos oferecidos,

voltados para a valorizagdo dos profissionais da educagao, de
acordo com os dispositivos legais, situam-se em dois @ixos:

v Formagéo inicial e continuada;

v CondigGes de trabalho.

No entanto, persistem problemas que demandam agdes de
superagdo, dentre os quais se destacam:
O Plano de carreira ainda ndo atende as necessidades da rede,
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uma vez que o plano de ira ndo P q
estes processos formativos, traduzindo-se em ganhos reais. OBJETIVOS METAS
%sgr!lﬂcocoquadmueoqulr(ragamumperﬁldosdocentas - e s a8 :'W&MG'M_, .mo;hlaoa-mw 08 8poio ‘;;—‘; EE« Tormagao
de Nova Iguagu. doe da | ot & g i
= Educagho da rede da Nova Iguagu por p.’s““’- os durante a vigdncia do | aprovado e implementado
Gréfico 01. F por nivel de & melo de:
S . dos
prof e a 2mmmammummmw Mxomm revisado,

mmp«mmmuw.amnm-
° do ensino, até 2010,
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I_hl‘l'hﬂ} tempo [——por Gos
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s HE ; e, .""Gh médica para os profissionals da educagio; Critérios definidos
® | remunerados, incentivo a fungdes
h PV P ——- .
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|
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3.8. GESTAO E FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

O Financiamento e a Gestao &0 processos diretamente volta-
dos para a finalidade da educagao: promover o desenvolvimento
integral do educando para o exercicio da cidadania. O exercicio
da dqayl:nia qupan;égio de sujeitos autdnomos. Autonomia e

o de ¢ itos indissocidveis, somente sao
possiveis no caletivo. Assim, a Educagdo é uma produgéo soci-
al: a sociedade que temos e que desejamos construir.

Tendo presentes esses freuupom. é que a Constituigdo
Federal definiu como principios a reger a gestdo da educagdo:
aigualdade de deacessoe cia; a liberdade
de aprender e ensinar, o pluralismo de idéias e concepgdes pe-
g:qbgu_:asé: gestdo democrdtica do ensino publico e o padrdo

Para tomar possivel a efetivagio desses principios, dois pro-
cessos estral daterminantes, relativos 4 Gestao e ag Fi-
nanciamento, foram afirmados como dispositivo constitucional:

* A descentralizagdo da Gestéo: a autonomia dos entes fe-
derados situa o exercicio da cidadania, que é exercicio de po-
der, no locus de

vida do cidad@o. Na drea educacional, cada ente federado
tem liberdade de organizagéo de seu sistema de ensino, respei-
tado o limite das normas nacionais. A LDB disciplina, ainda, que
as escolas lerdo assegurado, nas normas dos respectivos sis-
temas de ensino, progressivos graus de autonomia pedagégi-
ca, administrativa e financeira. Essa autonomia - do sistema e

) da Gestao Democratica que se
social nos Conselhos (de Educagao,
_.) e na elaboragao de planos e
t lano Municipal de Educagéo e o
I da escola.
Educagéo: a vinculagéo de recursos das
als @ municipais & educagdo e o FUN-
os de financiamento com base num mini-
580 hoje os dois instrumentos que pro-
o do financiamento, os principios da
de qualidade da educago. O desafio que
o Municipal de Educagéo de Nova Iguagu
as estratéglas de Gestao e Financiamento
‘em fidelidade aos principios constitucionais,
lidades da educagéo no municipio

da situagio
govemamental vem institucionalizando progressiva-

ticipagao ativa da comunidade. Alguns ganhos nesse

se verificado, como: a eleigéo direta de diretores das

s escolares, instituida em 2005 por Decreto; as eleigoes

slhos de escola com a participagéo de todos 0s seg-

da comunidade em 2007, o fortalecimento dos Conse-

i Municipal de Educagéo e do FUNDEB; e o processo parti-

cipativo na constituigéo do Sistema Municipal de Educagéo e na
elaboracio do Plano Municipal de Educagdo em 2007

O Municipio vem aplicando na Educagao 25% dos recursos

rios. Para fazer frente aos compromissos do Plano Munici-

pal de Educacéo, além dos recursos da receita propria e os ad-

vindos do FUNDEB, conla com o apoio de oulros programas

federais, especialmente do Fundo Nacional de Desenvolvimen-

to da Educagdo (FNDE)

No ambito do Financiamento, além da aplicagéo dos recur-
sos segundo os minimos legais destinados & Educagdo, a prin-
cipal iniciativa diz respeito & criagdo do Fundo Municipal de Edu-
cagdio, em framitagao no legislativo desde o final de 2007

0 Fundo Municipal de Educagéo deverd ser o principal instru-
mento de financiamento do PME. O projeto de Lei dispbe sobre
a reunido de todos os recursos da Educagdo - da receita pro-
pria, do FUNDEB e de outros repasses federais e estaduais -
em conla propria, que passard & gestdo da Secretaria de Edu-
cagdo, garantindo sua aplicagdo exclusivamente nas finalidades

educacionais

Constituir uma cultura participativa tem a ver com a concepgao
de Estado, com o compromisso e niveis de investimentos do
poder publico na formagao dos cidadios. A escola é sem duvida
um espago privilegiado nesse processo, podendo ir além dos seus

rios muros, aglutinando também a comunidade do entorno.

Muitos avangos foram registrados na gestdo e financiamento
do sistema municipal de educagao. No entanto, muitos desafios
ginda estio por serem enfrentados. Dentre eles destacam-se,
por focos teméticos:

Gestiio Democrética: a Gestio Democrética, tanto do Sis-

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguacu

tema quanto das UEs, se fundamenta no espago de exercicio da
autonomia e na participagéo da comunidade, diretamente no coti-
diano da agdo e de formulagdo de propostas ou por meio dos
Conselhos. Requer, também, clareza na defini¢ao de papéis de
cada parte envolvida. Em relagdo 4 Gestdo as questdes mais re-
levantes apontadas pelos profissionais séo:

v Democratizagao e Participagao a eleigéo de diretores di-
minuiu a interferéncia politica nas escolas, mas profissionais da
educagao e comunidade ainda participam e se envolvemn pouco;

v Autonomia da escola: foi criado por meio da Lei 3 879 de
31 de outubro de 2007, o Conta Escola, que visa dar autonomia
financeira as escolas e creches da rede Municipal de Educagéo,
através da gestao

de pequenas despesas.

v Ci Ih Icipal de educagéo - necessidade de repen-
sar a constitui¢do — defini¢éo e forma de escolha dos represen-
tantes — e a atuagéo;

v Conselhos escolares: demanda pela ampliagao da partici-
pagdo dos diferentes segmentos (apesar do registro de que fo-
ram envolvidos mais de 4 mil pessoas no processo de discussao
dos Conselhos Escolares);

v Organizagdes estudantis — necessidade de estimular,

Projeto Eco Politico Pedagégico: O Projeto Eco Palitico Pe-
dagégico, elaborado coletivamente, deve ser o eixo articulador
de toda a agao pedagégica e define a identidade da escola. Como
articulador do processo pedagégico, o PEPP tem um carater di-
namico e necessita de permanente atualizagdo. Todas as escolas
do Sistema Municipal de Educagéo possuem seu PPP. No entan-
to, alguns aspectos requerem andlise e reflexdo. Registrase:

v Dificuldade na alfabetizagao dos alunos;

v Falta de enfoque na realidade social da comunidade;

+ Necessidade de andlise e discussdo do ciclo de formagao
os alunos néo eslao sendo alfabetizados; a aprovagao e repro-
vagao ndo estdo de acordo com aprendizado do aluno;

v Reflexdo sobre as questdes ambientais,sociais e de susten-

tabilidade.

Gestdo de Espagos Fisicos e Equipamentos: Os espagos
fisicos e os equipamentos tdm importancia fundamental nas con-
digdes de ensino e aprendizagem. Os educadores de Nova Igua-
cu destacam a necessidade de:

v Melhorar a infra-estrutura e a manutengao dos espagos esco-
lares para o ensino e para o diélogo com os pais ou responsavels;
« Criar espagos para a formagao continuada dos profissionais

MATRIZ 08. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES DA GESTAO E FINANCIAMENTO

@ para reunies;
pf Melhorar a gestdo das bibliotecas nas escolas para que 0s
alunos tomem gosto pela leitura.

o Administrativa e Financelra: a gestéo de pessoal é
umGl::ct: relevante na valorizagéo dos profissionais e na quali-
dade da Educagdo A gestao requer conhecimento técnico e sen-
sibilidade humana, mas &, sobretudo, a atitude que determina a
qualidade da gestdo Problemas simples podem converter-se
em situagbes graves a comprometer o ethos profissional do
educador e a qualidade de seu trabalho. Na gestdo financeira, a
transparéncia e a objetividade das agbes sdo fundamentais para
gerar compromisso e qualidade do trabalho. Em relagdo a ges-
ti0 e ao financiamento 08 educadores apontaram como pontos

a serem considerados. ;
. Necessidade de valorizago dos profissionais da Educagéo,

+ Demanda pela deﬁniqéga do perfil de gestor, tanto para rede
Ublica, quanto para a privada; :

. v Nun?ero excessivo de faltas dos profissionais — necessidade
de definigao de critérios para licengas médicas; de normas claras
para licengas médicas, pela Secretaria Municipal de Saude;

+ Reorganizagdo do quadro de profissionais que atuam nas
Ues de modo a suprir as demandas;

+ Sao apontados conflitos entre as diretrizes da SEMEDe a
pratica dos gestores e entre diretores @ professores;

+ A equipe de sindicancia néo atua com o rigor necessario;

+ Falta de planejamento e de transparéncia na gestdo dos
recursos da Educagéo;

v Necessidade de avaliagdo do sistema.

Comunicagdo: Na comunicagéo intema (na Secretaria de Edu-
cagéo) e externa (entre as Si rias e a comunidade), sdo apon-
tados como fatores que comprometem a qualidade da gestdo:

+ Demora no retorno de informagdes e no atendimento a pro-

vidéncias solicitadas;
+ A relagdo com o Conselho Tutelar e Ministério Publico ndo

é clara, falta didlogo sobre a realidade da escola;
v As deliberagdes da comissdo de diretores devem ser mais
divulgadas - a socializagdo para os outros diretores é precéria.

b. Objetivos e metas

Tendo presentes os principios ﬁua regem a Gestao e o Finan-
ciamento da Educagdo; as diretrizes objetivos e metas nacio-
nais; as diretrizes do PDE, e a andlise da situagdo municipal,
sdo definidos os seguintes objetivos e metas.

OBJETIVOS METAS INDICADORES
i- Consifuigdo da Escola como Unidade Gestora dos seus processos | Escolas com CNPJ prépno e
administrativos, pedagdgicos e financeiros garantindo CNPJ prprio, até 2010. regimento intemo dos CEs
1- Garantir a autonomia da Recursos repassados

2- Aumento progressivaments a dotagao orgamentaria da escola.

UEs criando condigdes para

escola
3- Garantia do Conseiho Escolar como base da Unidad Gestora. Regimento Intemo do CEs
elaborado
;-(:a)dcrmao.porwaspedta.dosmmmmmm.m Lei municipal aprovada
010,
2. Fortal a participag
na Gestio do Sistema e das | 5- Definigao, no prazo de um ano a contar da aprovagdo deste plano, de regras e | Regras e critérios aprovados

critérios especificos para a candidatura a cargo de dingentes das insfituighes

que a Gestio Democritica | piblicas municipals
funcione de ira eletiva
na Educagdo do municipio 6- Definigdo, a parfir de 2008, do mandato do cargo de diretor das escolas, ndo | Mandatos definidos
coincidante com o do Executivo Municipal
7 Revisdo 04 Lal do Conselho Municipal 0o Educagao, 0a acorda com @ Lal | el eformuland CME
Orginica dolando de autonomia polilica, administratva, financeia e de
representatividade
8- Valorizago e lortalecimento da participago dos conselheiros escolares nos Processos da formagdo adotados
processos da gestdo escolar por meio de formagdes de conseleiros.
3 Estmular @ spolar a | g- Criagho de mecanismos de apoio & formagan de organizagdes estudantis em Nomero da  organizagdes
organizagio estudantll, | lodas as escolas. estudantis organizadas
inclusive grémios estudantis.
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10- Definigio de pana
Pedagigico

da vigénola deste

do Projeto Eco Politico
_q’:l:q-mommwam,lm

Calendirio de discussdes o0
PEPP definido @ implementado

nfnmn.lohhbm
@ elaborag i

ano letivo, a0 longo ds 1000 0 Plano,
do PEPP junio com a comunidade escolar.

de periodos para

Periodos delinidos no calenddrio
escolar

Reda Piblica Municipal e CME.

12- Formag2o na leméiica sobre 0 "Sistema Ga CIcos’ para 08 prolessores da

Curso de Formagao ofertado

13- Dx

16 2010, de um espaco prépro (Centro de F
e dos profi

ouluaw.n_'lu

14- Formagdo e de

lotagao p para
bbliotecas e salas de leitura, 20 longo de todo o Plano.

15-

G0 ds intemel de ala velocidade em todas as escolas, aié 2010.

16- Adequag20 Tos espagos para funcionamento das bibiotecas @ salas do leitura

de no

nas unidades em que existem
minimo 15 por ano ¢ todas até
‘com essas dependéncias.

, @ nas demais, of
o final do Plano, de forma a dotar todas as

escolas

17- e

a.mmm«aﬂnoma
do a

todas as UEs da rede
trabatho

a0
maximo de 36 meses

e adequar a cada laixa etdria no prazo

18- Criagao de
L

espagos salas de videotecas, salas de artes, quadras
mmdumsmmmﬁpovmmhﬁsul&m

mwgglagn_nguommm.
18- Criaglo, o fnal de 2008, do sefor de suporte @ manuiencio para
equipamentos.

20- No prazo de um ano ler iniciado
@ de da rede

21-
no
22-

cursos de formagao conlinuada para gestores
Nova

até 2010.

24- Garanilr vigias para 1odas UES da Rede Municipal G Ensino.

26-
Educaglo o
de 2000

. por
realizacdo de todos os

|25~ Arlicular com 03 demais orghos o
Escolar em

o final 2008, do
alos para sua eletiva

que a

Fundo Nuncpal do
a partir

27- Criagio, até o final de 2008, de mecanismo (portal ou
aos e a de todos

outro) que tome
08 recursos da

dos estudantes, até 2010.

UEs o SEMED por meio de Redes.

31- O CME serd o gestor do Fundo Municipal da Educagas ()
m—mﬁm

aados no
das estratégias ¢ aghes visando a atinglr o avango

uprendizagem

"33- Criagho 0o mecanismos Ga INlormagho gl © (ranspareie, INGAIIVe Bntre &s |

54~ Garani que e UEs da fiads Municipal recebam o Do OIdal 66 Hunciok
regularments.

55~ Criaclio e servko Ga GwidoRa. ()

36 Criaghio de bolstim do dMUIgagAs das GelDErages @ oulios.

57 Coagho o agenda 06 reunibes meniali Com FopressTianes das sldades o |
socledade.

55 Aumenic em Z5% 85 ano, & alcancar s metas 0o Piano, 058 Ta0os
proprios na

Boletim criado e circulando

3.9. DEMANDAS AO PEE/RJ (REGIME DE COLABORA-
c‘D‘:)acordo com a Lei de Diretrizes e Base da wa
onal, 9394/1996, e como corrobora 0 Sistema Educacio nal
Municipio de Nova Iguagu, Lei 3.881/2007, o Plano wo
de Educagdo (PME) deve estar em con com o Plano
Nacional de Educagdo (PNE), sob Lei lO.lm,&omPU:
Esiadual de Educagdo (PEE), no caso do Estado

‘Assim, o PME deve valer-se das sinalizagdes apontadas no
PNE e no PEE, e, em consondncia, agregar suas '9;“
des. No tocante ao PEE®, a Secretaria de Estado de Educagio
do Rio de Janeiro (SEE/RJ), em margo de 2007, instituiu uma
comiss&o o ra, com membros de diversas instituicdes
que, dividida por eixos tematicos, elaborou diretrizes, objetives
e metas para as dreas que constituiram o texto do PEE/RJ

Essa comiss&o reuniu-se periodicamente na SEE/RJ; '-"A
zou dois Semindrios Internos, em maio & em julho de 2007; @
compds a “Tese-Guia" do PEE/RJ, que foi submetida a iname-
ros debates no ambito das Coordenadorias

Regionais da SEE/RJ e dos municipios fluminenses. O docu-
mento foi rediscutido em Féruns Regionais, realizado em 25de
outubro, em sete municipios do Estado do Rio de Janeiro. Nova
Iguagu foi 0 municipio-sede do Pbigz @ contou coma participa-
gao efetiva de professores e s da Si 1a Municipal
de Educagdo. !

(o] prodﬁ?o dos Féruns foi encaminhado, discutido e votado
no Il Congresso Estadual de Educag#o (Il COED/RJ), realizado
em novembro e em dezembro de 2007. i

O texto aprovado no [ICOED/RJ encontra-se em tramite na
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) a
fim de ser instituido como Lei.

O PME, realizado em consonancia com o PNE e com os
indicativos apontados pelo documento que constituira o PEE,
objetiva a garantia do regime de colaboragéo entre os sistemas
de ensino, com vistas a uma agéo coordenada entre os entes
federativos, compartilhando responsabilidades.

Entre as respc bilidades, d -5@ @ municip cdo da
Educagéo Infantil e do Ensino Fundamental como de mandas
urgentes, e pode ser foco do regime de colaboragéo entre os
Sistemas Educacionais do Municipio de Nova

Iguagu e do Estado do Rio de Janeiro. Neste sentido faz-se
necessaria a concentragio de esforgos de ambos os Sistemas,
por meio de suas Secretarias de Educag#o, na implantagao de
didlogo e agdes permanentes para viabilizar a ici
inclusive por meio da entrega de prédios.

Tendo em vista que o PEE/RJ ainda ndo vigora como Lei,
néo se pode neste PME/NI, definir as demandas a ele.

Com a ciéncia de que na revisdo bienal deste Plano, o PEE/
RJ |4 terd sido votado na Assembléia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (ALERJ), caberé ao Férum Bienal a defini¢o de
objetivos e indicagdio das metas a serem cumpridas.

* Dados di. fvels no enderego eletrd da So
Estado de Educagdio do Rio de Janeiro, (www.see.rl.gow )

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAQ DO PLANO
ara acomp ) @ avallagio do PME/NI a Secretaria
de Educagio constituird um Férum Permanente do Plano
Municipal de Educagéo de Nova Iguagu, constituido por
representantes das entidades que fizeram parte de sua
considerada

elaboracdo e outras cuja seja %
avaliard a implementagde dos

do

O Férum acompanhara e
objetivos e respectivas metas, com base nos indicadores
definidos para cada uma delas.

O Férum promoverd, também, estudos o debates, em

contextos transparentes e participativos, siste
conlribuig3es com vistas a reviades & o matizando

educadores considerarem pertinentes e mm'
Os ajustes e revisbes levardo
da reiaugade lo?l" as pollticas,
6 estaduals. Além do acompanh t
;:eoallzadns.'noeml?lmo acada goh -;?:,23: ooz ”'2
rum, conferéncias municipais para avaliagio do Pprocesso
Implementag&o do plano & proposiciio dos ajustes oendd.n:l
mﬁs&rlose.d;\s oc%\!oernciu deverdo envolver gestores,
es educacionals, educa
entidades da sociedads civil. ES Y Sy Wt
Apds aprovagéo do Plano islativo, ato do Executivo
constituird o Férum, O FOMle.&om para elaborar @
aprovar regimento proprio de funcionamento & eleger, entre o3
pares, seu presidente. A Secretaria de Educagio proverd o
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meios adequados para o bom desempenho das atividagies c_io
Férum, de acompanhamento e avaliagdo do plano, realizagao
das conferéncias e comunicagéo dos resultados & sociedade.

Quadro Sintese: Monitoramento e Avaliagiio do PME/NI

METAS Géncis
Criagdo do Férum Permanente do | - ApSs a realizagdo da Conferéncia
Plano Municipal de Educagdio | Municipat de Educagio, em até um
;éeia Secretaria  Municipal de | més

(™

| | | Divuigar para a sociedade civil a | - Loge ap0s a composicac do mesmo.
| | composigao do Férum

{ | Permanente
1 | Acompanhar o tramite e a votagao | - A partir da composicao do Farum
| | do Plano Municipal de Educacso Permanente até a sua votagéo.

| |.na Camara Municipal
{ | Divuigar a Lei do Plano Municipal | - Logo apds a volagao do Legistativo,
de Educacéo em todo Sistema de

_Educagao @
Acompanhamento e avaliagdo do | - Permanente
Plano Municipal de

pew Férum Permanents do Plano
‘ de

de  Conferéncias | - Bienal
Municipais de Educagio pelo
Foérum Permanente do  Plano
Municipal de Educagdo, em
parceria com a Secrelana
Municipal de Educagéo e com o

Conselho Municipal de Educagiio
Divulgar resultados das | - Bienal

Conferéncias  Municipais de |
Educagéio :
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SITES

- www.mec.gov.br

- www.ibge.gov.br

- www.inep.gov.br

- Www.novalguacu.rj.gov.br

- www.see.r|.gov.br
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